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I!tt9bLbD{ t[!bbLbDΣ 95L¢hwL![Σ ϧ 5L{¢wL.¦¢Lhb ¢9!a 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ /ŀǊƻƭŜ YƻƭƭŀΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴΣ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ϧ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  

95L¢hwΥ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  
 
¢ƘŜ IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όнлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ όплл ǿƻǊŘǎύ ōȅ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
²ǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ǘƻ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘȅǇŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǎǎƴƛŘŜǊϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ  

6ÈÉÕÌ ÚÍ #ÚØâÌØâá  

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ н-т 
 /ƭƛƴƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 .ƻƻƪǿƻǊƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 
 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 
 ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚέ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧп 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ YŜȅōƻŀǊŘ tƭŀȅŜǊǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 DƛƊ {ƘƻǇ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧр 
 !ƴƴǳŀƭ !ǳŘƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƻǝŎŜΧΦΧΦΧΦΦр 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ tǳōƭƛŎ ²ƛCƛΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΦс 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ /9w¢ΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ bŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦǇƎΦ ф 
 tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ¦ǇŘŀǘŜΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΧΧΧΧΦΦф 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  ǇƎΦ мл-му 
 wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ΦΧΧΧΧΧΧΦмл 
 /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 
 [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦмо-мп 
 .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп-мр 
 {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс-мт 
 ¢ǊŀǾŜƭ .ǳŘŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ мф 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦǇƎΦ нл 
5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧǇƎΦ нл 
aŜƴǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ нм 
!ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ нн 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇƎΦ но-нр 
wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ нс-пп 
 aƻƴǘƘ-ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦнс 
 !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ΧΧΧΧΧнт 
 !C/ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧну 
 άaŜŜǘ ¸ƻǳǊ aǳǎŎƭŜǎέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 
 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǊǝŎƭŜΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦол 
 {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦом 
 ¢ƘǳǊǎΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 
 w[² !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоо-по 
.ƭŀƴƪ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇƎΦ пп 

!¢¢9b¢LhbΥ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

[ĈÏÁġìĈĂ [ÙäÙĂÕ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ όŜΦƎΦΣ ./мΣ D².wΣ a{[Σ 
ŜǘŎΦύ Φ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳΥ 
 

   !C/Υ !ǉǳŀǝŎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ     ./Υ .ƛǊŎƘ /ƻǳǊǘ     //Υ /ŜŘŀǊ /ƻǳǊǘ     /wΥ /ƛǘǊǳǎ wƻƻƳ      
   D².wΥ DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ     a/Υ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘ     aIΥ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ      

   a{[Υ aŀǳǊȅ {ƳŜƭǘȊŜǊ [ƻǳƴƎŜ     a±5wΥ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ     t/Υ tƛƴŜŎǊŜǎǘ      
   {[Υ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ     ²I{Υ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     ²wΥ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ     мΥ мǎǘ CƭƻƻǊ     нΥ нƴŘ CƭƻƻǊ      
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5ÁġÙě ġĈ wÙāÙāÎÙėτ{9t¢9a.9w нлнс 

{9t¢ о ς .h²[LbD [9!D¦9 5!¸ 
{9t¢ с ς w9!5 ! .hhY 5!¸ 
{9t¢ т ς [!.hw 5!¸ 
{9t¢ мн ς wh{I I!{I!b!I 
{9t¢ мт ς /hb{¢L¢¦¢Lhb !b5 /L¢L½9b{ILt 5!¸ 
{9t¢ мф ς ¢![Y [LY9 ! tLw!¢9 5!¸ 
{9t¢ нм ς ̧ha YLtt¦w 
{9t¢ нн ς !¦¢¦ab![ 9v¦Lbh· 
  /9b¢9b!wL!b{ 5!¸ 
{9t¢ нр ς v¦9{!5L[[! 5!¸ 
{9t¢ ну ς Dhh5 b9LDI.hw 5!¸ 
 

.ĈĈùıĈėāě  
 

¢I9 I!b5a!L59b 

ōȅ CǊŜƛŘŀ aŎCŀŘŘŜƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ 

DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ 
 

LĂ aÙāĈėìÁā 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

 
WƻŜ {ŎƘŜŎƘǘŜǊ  уκоκнлнс 
wƛŎƪ ¢ƘƛŜƭƻ уκмнκнлнс 
 

/ûìĂìÏ {ĔÙÏìÁûìěġě нлнс 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǘΦ όŜȄǘΦ пнупύ 

 
 

5ǊΦ 9Ǌƛƴ tŀǊƪΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ  
όфΥлл ŀΦƳΦτпΥлл ǇΦƳΦύ 

Ý hŎǘΦ мнΣ hŎǘΦ нсΣ 5ŜŎΦ мп ϧ ну 
 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9b¢   
όмΥлл ǇΦƳΦύ  

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
Ý {ŜǇǘΦ ммΣ 5ŜŎΦ мм 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ IŜŀǊƛƴƎ  
όмм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ 

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅτCƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 
Ý  {ŜǇǘΦ мтΣ hŎǘΦ мрΣ bƻǾΦ мфΣ 5ŜŎΦ мт 

 

IŜŀǊƛƴƎ [ƛŦŜ  
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦύ 
bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Ý {ŜǇΦ уΣ hŎǘΦ моΣ bƻǾΦ млΣ 5ŜŎΦ у 
 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛǎŜΣ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ  

Ý {ŜǇΦ мΣ hŎǘΦ сΣ bƻǾΦ оΣ 5ŜŎ м 
 

²ŀƴŘŀ 9ǳǊŀǎǉǳƛƴΣ IŜŀǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
όнΥолτрΥол ǇΦƳΦύ 

Ý {ŜǇΦ ноΣ hŎǘΦ нуΣ bƻǾΦ нрΣ 5ŜŎΦ но 
 

5ǊΦ .Ǌƛŀƴ !ƭǾŀΣ hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦύ 
Ý {ŜǇΦ олΣ bƻǾΦ нр 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

 
Program Disclaimer 

 

From time to time, Hillcrest welcomes 
guest speakers, presenters, and vendors 
who share information, services, or 
activities with residents. Participation by 
these individuals does not imply 
endorsement by Hillcrest of their views, 
products, or services. 
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!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ CƻǊƎŜȅ 

Ý ²ŜƭƭΣ ǘǊŀǎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳŜ L ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ 
²a ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊΦ L ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘΣ Ϧ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƘŀǊŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭǎϦΣ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ¢w!{IΣ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǘƛŎ ƛǎ ¢w!{IϦΦ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŦƻƻŘ ƻƴ ƛǘΦ {ƻ ΚΚΚ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇƛȊȊŀ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƻƴ 
ǘƘŜƳ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎΦ /ƛǘǊǳǎ ǊƛƴŘǎ Ǝƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎΦ ¢ǊŀǎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛǎ 
ǘǊŀǎƘ-ōƭŀŎƪ ōƛƴǎΦ bƻ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎ όƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύ Ŏŀƴ 
Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴΦ {ƻΣ LϥƳ ǇǳǘǘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƴƻǿΦ 

 

Ý ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀ 
ŦŜǿ ŘƻƴŀǘŜŘ нлнс-нлнт ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǘƛǊŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό/ŀƭw¢!ύ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ IƻǳǎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ŀǘ мм ŀΦƳΦ ! 
ōǊƛŜŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ IŜƴǊƛŜǘǘŀ 
άIŜƴǊƛέ aŀǎŎƻǊǊƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ bŀǘƛǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 
ƻƭƛǾŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻ ΣŎǳŎǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻ ǿƛǘƘ 
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǘǘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 
ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ 5ŜǎǎŜǊǘ ƛǎ 
YŜȅ ƭƛƳŜ ǇƛŜΦ /ƻǎǘ ϷнрΦ 5ƛƴƛƴƎ 5ƻƭƭŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ Φ 
/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ tŀǘ Cƻȅ флф-фто-тусл ōȅ {ŜǇǘ оΦ 
  τ /ŀǊƻƭŜ [ȅƭŜǎΣ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

¸ƻǳΩǊŜ LƴǾƛǘŜŘΗ 
 

¢ƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
YŜȅōƻŀǊŘ tƭŀȅŜǊǎ 
ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǇƛŀƴƻκƪŜȅōƻŀǊŘΣ 
ǳǎŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ  bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  aƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦƛƴƎŜǊ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  aŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  bƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƛƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ 
ǳƴƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƭƻΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘǊǳǎ wƻƻƳ ƛƴ 
/ƛǘǊǳǎ tŀǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥол ŀΦƳΦ ǘƛƭƭ 
ƴƻƻƴΦ  YŜȅōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ 
 

Inquiries:  Marna Makau phone: (909) 392-
4256 email:  mmakau1@mac.com 

http://program.we
mailto:mmakau1@mac.com
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WǳŀƴƛǘŀΩǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  ммΥлл ŀΦƳΦ - мΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ƳƻƴǘƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƳ 
Wǳŀƴƛǘŀϥǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘΗ ! tǳȊȊƭŜ 
ǇŜǊƘŀǇǎΚ hǊ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΚ ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ          
ƛǎ рл҈ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ  
ǇǊƛŎŜΚ /ƻƳŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ  
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΗΗ  

 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
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wŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊǳƳ   
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ 

 

/ƻƳŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜΣ 5ƻƴǳǘ IƻƭŜǎ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎ 

ŦǊƻƳ фΥолτмлΥлл ŀΦƳΦ 
 

CƻǊǳƳ tǊƻƎǊŀƳ  
ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  

 

Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
ŎƻũŜŜ ǝƳŜΦ  

 

IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ /ǊŀƊ CŀƛǊ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ н ǇΦƳΦ - п ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ  

ό{ŜŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
 

 

wŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛ-Cƛ !ŎŎŜǎǎ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άIƛƭƭŎǊŜǎǘ-DǳŜǎǘέ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ²ƛ
-Cƛ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƊŜǊ у 
ƘƻǳǊǎΦ 
  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ƛ-Cƛ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ L¢ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎŜǘ ǳǇΦ 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
! bŜƛƎƘōƻǊƭȅ LƴǾƛǘŀǝƻƴΥ  

CƻƻŘ .ƻȄŜǎ ŦƻǊ tƻƳƻƴŀ {ŎƘƻƻƭǎ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ bŜǿ [ƛŦŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ tƻƳƻƴŀ Ƙŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƘŀǘ 
ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ улл 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅΦ 
¢Ƙƛǎ CŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ōƻȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tƻƳƻƴŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǊƛƎƘǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜΦ 

bŜǿ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ ²ƻǳƭŘ IƛƭƭŎǊŜǎǘŜǊǎ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ bŜǿ [ƛŦŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘϥǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜ τ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀϥǎ Ƴƻǎǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘǳƴƎŜǊ-ǊŜƭƛŜŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΦ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ τ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ τ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
Wŀƴŀ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ порпΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
bŜǿ [ƛŦŜϥǎ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ 
ŀǘ ǿǿǿΦƴŜǿƭƛŦŜǇƻƳƻƴŀΦŎƻƳκŦƻƻŘōŀƴƪΦ 

hƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ τ ŀ 
ŦŜǿ ƘŀƴŘǎΣ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

http://www.newlifepomona.com/foodbank
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
!{{h/L!¢9 {th¢[LDI¢Υ {ŀǾŀƴƴŀƘ 9ƭƛŀǎ 

.ȅ {ƘŀǊƻƴ ²ǳƭŦŜƴǎƳƛǘƘ 
 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴŎŜƴǝǾŜΦ 5ǊƛǾŜΦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ tŀǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ah¢L±!¢LhbΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭǎ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳƛǘΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀ ŬǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 

!ǎ {ŀǾŀƴƴŀƘ 9ƭƛŀǎ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǎƘŜ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
ǊǳƴΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƘŀǊŘΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¦ƴǝƭΧ ȅŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ǳƴǝƭΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŀƴ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻƻƭΣ ǎƘŜ ƳƛǎƧǳŘƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƅƛǇ-ǘǳǊƴ ŀƴŘ 
ǎƳŀŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŀƭƭΦ ! ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΦ aƛǎǎŜŘ 
фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ 
ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άhƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜΦ aȅ ƘŜŀƭǘƘΦ bǳƳōŜǊ ƻƴŜΦέ  
 

!ǎ ŀ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ άL ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀƴŘŜƳƛŎ ƎȅƳǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ōŀƴŘǎΦ  
 

!ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ¦/[! ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 
нлноΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ŬǘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎŀƭƭŜŘ CƛǘǿŜƭƭΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ¦/[! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άhƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘΦέ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ  
 

{ŀǾŀƴƴŀƘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀƭƪǎ ƘŜǊ ǘŀƭƪΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀǎ ŀ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ 
ά¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ W5Σ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ фрΣ ŘƻŜǎ Ŧǳƭƭ ǇǳǎƘ-ǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ .ŀƭŀƴŎŜ о 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻƻΦ 
 

Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎǊŀƊǎΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ 
ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŎƛǇŜǎΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ 
ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ tƻƪŞƳƻƴΦ   
 

¸ƻǳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀǾŀƴƴŀƘΗ  
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ /Φ9ΦwΦ¢Φ -- .ŜƛƴƎ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 

 
aƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ /9w¢ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳύ ƘŜǊŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ  !ǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŀ ŦƛǊŜΣ 
ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΚ  /9w¢ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ  IƛƭƭŎǊŜǎǘ /9w¢ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /9w¢ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ƻǊ {ŀŦŀǊƛΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ -- /9w¢ 
мΦ  Lƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘȅǇŜ ƛƴ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ --/9w¢Ϧ 
нΦ  {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎΦ 
оΦ  !ǘ IȅōǊƛŘ /9w¢Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ϧ9ƴƎƭƛǎƘϦ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
пΦ  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀǘ /ƻǳǊǎŜ /ŀǘŀƭƻƎ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ-- /9w¢ оΦл 
рΦ  {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ϦbŜǿ ¦ǎŜǊϦ 
сΦ  tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ όƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛǘ ŜŀŎƘ 
ǘƛƳŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ-ƛƴύ 
тΦ  bƻǘŜΥ 9ƴǘŜǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ϧ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅκhǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϦΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ϦhǘƘŜǊ bƻǘ 
[ƛǎǘŜŘϦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /9w¢κhǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
уΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ Ϧ/ǊŜŀǘŜϦ-- όǊŜŘ ōƻȄ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴΦύ 
фΦ  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ό¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƎƴƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǎƪ Ϧ5ƻƴŀǘŜΦϦύ 
млΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ϧ9ȄƛǎǘƛƴƎ ¦ǎŜǊϦΦ  hƴ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǎǘŜǇǎ м ǘƻ о ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΥ ŎŜǊǘΦƘŀȊǊŜŀŘȅΦŎƻƳΤ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ  
Ϧ[ƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘϦ 
 
!ǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CƻǊǳƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ /9w¢ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀǎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǾŜǎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŀǊŜƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ ¢ƛƳ .ǊŀȅǘƻƴΣ ƻǊ aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎΦ  !ƴŘΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŦǘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

http://cert.hazready.com/
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

{Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 
 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ aŀƪŜǎ ǘƘŜ [ŀ ±ŜǊƴŜ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ [ŀ ±ŜǊƴŜ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀǾŜǊƴŜŘŀƛƭȅΦƻǊƎκǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ-ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ-ƭŀǎǝƴƎ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎκ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ 

{ǘƻǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ CǊƻƳ 

ǾƛƴǘŀƎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŬƴŘǎΣ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ ±ŜǊƴŜ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥлл ŀΦƳΦ 

ŀƴŘ нΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΦ 9ƴƧƻȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ 

ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



 

IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{  мл                                                              {9t¢9a.9w нлнс 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá  
wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

.ȅ wƛǘŀ 5ƛȄƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

CƻǊǳƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнсΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳǎƛŎΣ 

Řƻƴǳǘ ƘƻƭŜǎΣ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ млΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ 

ŀǘ мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

tǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ CƻǊǳƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƛǎ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ½ƻƻŜȅ wƻǎǎΤ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎΥ ǘƘŜ Řƻƴǳǘǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 

.ŀǊōŀǊŀ .ŀǊǘƻƴ ƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŀǿǎƻƴΤ [ƻǊŜƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ !ƴǘƘƻƴȅ DǳȊƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΤ 9Ǌƛƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ !ǊǾƛƴ .ŀƭǳȅǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƻƭƛŎȅ ŎŀƭƭŜŘ άtƻƭƛŎȅ ƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŞŎƻǊέ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŞŎƻǊΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wΦ!Φ .ȅƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

{ǘŀǘǳǘŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  [ŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ό9ȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳũΗύ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ άaŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘέ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊΥ  wƛǘŀ 5ƛȄƻƴ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ŀǊƻƭ .ŜŜƪƳŀƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎ 
!ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻŜ /ŀƘƛƭƭ 

 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ .ƻŀǊŘ  

±ƻǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

5ŀƴ [ŀƴŜ 

aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  

YŀǊŜƴ ²ŜŜŘ 
 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǧŀƎƭƛŀ 
όмǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦτD².wύ 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ WƛƳ {ƛƴƴŜƳŀ   
όоǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦ - D².wύ 
 

[ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΥ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ оΥлл ǇΦƳΦτ
[ƛōǊŀǊȅύ 
 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 
     όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  
      όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

{ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
!ƴƛǘŀ /ƘŀƭƳŜǊǎ  
όмǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ о ǇΦƳΦ ς /ƛǘǊǳǎ 
wƻƻƳύ 
 

²ŜƭƭƴŜǎǎΥ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ 
όоǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ н ǇΦƳΦ D².wύ 
 WŀƴΣ aŀǊΣ aŀȅΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘΣ bƻǾ 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ¦ƴƛǘȅ ϧ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

.ȅ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΚ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ¦ƴƛǘȅΣ ϧ 
.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ό/¦.ύ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
! ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
/¦. ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƭƛŦŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /¦. ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
 
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘ άhƭŘ ¢ƛƳŜ {ƻŎƪ IƻǇέ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ƅŀǎƘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǝƎƳŀΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¦ƴƛǘȅCŜǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ /¦.Σ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ ƭƛǾŜ 5WΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ..v ƭǳƴŎƘΣ ¦ƴƛǘȅCŜǎǘ ǿŀǎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǿŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƅŀƎ 
ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
!ǎ ǘƘŜ /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ȅ ±ŀǳƎƘŀƴ LƴƳŀƴ  

 

tƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ ¢ŀƭƭ hǊŜƎƻƴ DǊŀǇŜ 
¢ŀƭƭ hǊŜƎƻƴ DǊŀǇŜ όaŀƘƻƴƛŀ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳύ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳō ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ǎǘŀǘŜ ƅƻǿŜǊΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻǎǎȅΣ Ƙƻƭƭȅ-

ƭƛƪŜ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƎƻƭŘŜƴ-ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎΦ .ȅ ƭŀǘŜ {ǳƳƳŜǊΣ 

ǘƘƻǎŜ ōƭƻƻƳǎ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ Řǳǎǘȅ ōƭǳŜ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

Lǘǎ ŦƻƭƛŀƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇΣ Ƙƻƭƭȅ-ƭƛƪŜ ƭŜŀƅŜǘǎΤ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ 

ŜƳŜǊƎŜ ōǊƻƴȊŜ-ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻƭƛŀƎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ōǳǊƎǳƴŘȅ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻƴŜǎΦ  .ǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ 

ƅƻǿŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŘƻǊƳŀƴǘΦ .ƭǳŜ-ōƭŀŎƪ ōŜǊǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ōƛǊŘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŀƭƭ hǊŜƎƻƴ DǊŀǇŜ ƎǊƻǿǎ ŀǎ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘǊǳōΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ о ǘƻ у ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƭƛƳŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǘ ŘƻŜǎ ōŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǎƘŀŘŜΦ Lǘ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭǎΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛǧƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ Lǘǎ ǎǇƛƴȅ ŦƻƭƛŀƎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƘŜŘƎŜǎΦ 

 
 

 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
   IŜƭǇ ¦ǎ IŜƭǇ ¸ƻǳΗ 
     ōȅ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 

 

²ŀƛǘτLǎ ¢ƘŜǊŜ ŀ ²ŀƛǘƭƛǎǘΚ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΣ ά¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿŀƴǘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ /ŀƴ L Ǉǳǘ Ƴȅ 

ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΚέ   

²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ōŜŀǘ ȅƻǳ ǘƻ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŎŀǊŘΣ ǎƻ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳΗ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

CƛǊǎǘκ[ŀǎǘ bŀƳŜǎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŎŀǊŘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ōƻǊǊƻǿ 

ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘτǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŎŀǊŘΗ  Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎΗ  9ǾŜǊȅ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΗ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

{ƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǇƻŘƛǳƳΣ 

ǇŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ όƻǊ ƛƴƛǝŀƭύ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΗ  

Wǳǎǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘτƻǳǊ Řŀǘŀ ōŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ²ƘŜƴ 

ƻƴƭȅ ŀ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ όƻǊ ƛƴƛǝŀƭύ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪΗ 

hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΥ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΗ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ƭŜƎƛōƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΗ 

5ƻƎ-9ŀǊǎ όbƻǘ /ŀƴƛƴŜ-wŜƭŀǘŜŘύ 

CǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ ά¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŘƻƎ-ŜŀǊŜŘΩ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǇǇȅ ŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƻƎΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ΨŘƻƎ-ŜŀǊƛƴƎΩ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ŦƻƭŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻȊȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΣ ǇǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦέ 

                    ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ мпύ 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
όIƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

! IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǇŀǘǊƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀƎŜǎ ƘŀŘ ŘƻƎ-ŜŀǊŜŘ ǇŀƎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǇƻŘƛǳƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōƻƻƪ ƳŀǊƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ƻƴŜΗ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀƛƴǎ όŎƻũŜŜΚ ǿŀǘŜǊΚύ ŀƴŘ ǿŀǊǇŜŘ ǇŀƎŜǎΦ  

IŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 

!ǘ ƻƴŜ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ wŜǎƛŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΩǎ 

ŎŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻƻƪ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΗ  hƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘΦ  ²Ŝ 

ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΗ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 
.ȅ WǳƭƛŜ YǳǊǘȊ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
.hhY{Η 
 

²ƛǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ŀ ōƛǘ ǘŜƴǘŀǝǾŜΥ ǎǝƭƭ Ƙƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭŀǎǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ !ǳǘǳƳƴ-ƛǎƘΗ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘŜŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻƳŜ  ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ōǊŜŜȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ǳǘ L ŘƛƎǊŜǎǎΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
 

 ϝaŀȅōŜ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ ¢ŀƭƪ ǘƻ {ƻƳŜƻƴŜΦ [ƻǊƛ DƻǧƭƛŜōΦ bCΦ wtΦ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ DƻǧƭƛŜō 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƘŜǊ ƳŜƳƻƛǊǎΣ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ άǇŜǊǎƻƴ-
ǿƛǘƘ-ŀ-ǘƘŜǊŀǇƛǎǘέΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ǇƻƛƎƴŀƴǘΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ǊƛǾŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΦ CƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ DƻǧƭƛŜō ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŜŀƪ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǎƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ άǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜέ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ IŜǊ ƳŜƳƻƛǊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΦ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ !ƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ άDƻǧƭƛŜō Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳŦǳƭ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎέΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭΥ ά! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜƳ ƻŦ ǿƛǘΣ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύ 
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ό.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
 
ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦΦέ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ȅƻǳΗ 
 
нΦ  ¢ƘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ǾŀƴǎΦ CΦ wt ϧ [tΦ  ¦ǧŜǊƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ ! Ƨƻȅ 
ǘƻ ǊŜŀŘΦ {ȅōƛƭ ǿǊƛǘŜǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀ ŦƻƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭΣ ǎŀǾŜ ƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ŦƻǊǿŀǊŘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳƛƴŎŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƪƛƴŘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƧƻȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƘŜǊ ƛƴƴŜǊ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŜǎǎŜƴŎŜΦ ! ǘǊǳƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘΗ 
aŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ άŦŜŜƭ ƎƻƻŘǎέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
оΦ  ϝbƻǊǘƘǿŜǎǘ !ƴƎƭŜΦ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƴǘ YǊǳŜƎŜǊΦ CΦ wtΦ YǊŜǳƎŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ hǊŘƛƴŀǊȅ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ¢Ƙƛǎ 
¢ŜƴŘŜǊ [ŀƴŘΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ пΣ мфффΣ  άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳ 
ǎȅǎǘŜƳΧǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎέΦ άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦέ  ¢Ƙǳǎ ŜƴŘǎ  YǊǳŜƎŜǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ ƳȅǎǘŜǊȅκŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ άǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘέΦ LǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ΧέǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǎŜƭƅŜǎǎ 
ƭƻǾŜΣ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƻǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦέ 
ά/ŀǘŎƘ-ȅƻǳǊ-ōǊŜŀǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦέ .ƻƻƪƭƛǎǘΦ DǊŜŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΗ /ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ƛǘΦ ό! ŦǊƛŜƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦύ YǊǳŜƎŜǊ ǿǊƛǘŜǎ Ƴŀƴȅ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿƻǊƪǎΦ hǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 
Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΗ /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ [ƛōǊŀǊȅ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ȅƻǳΗ 
 
пΦϝ [ƻǾŜƭȅ hƴŜΦ YŜǘŀƴƧƛ .Ǌƻǿƴ WŀŎƪǎƻƴΦ bCΦ ! ǎǳǇŜǊōƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜƳƻƛǊ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ¦Φ{Φ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΤ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ άǘƘŜ 
Ƴŀƴ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΥ ŀ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ YŜǘŀƴƧƛΩǎ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¢Ǌǳƭȅ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ! Ҍ ǊŜŀŘΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ȅƻǳΗ 
 
ϝDƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘ-
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
 

 

 
 
 
 
 

 

{9t¢9a.9w {h/L![ C¦b 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘΚ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ όŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊύ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ уΥол ŀΦƳΦ ς оΥлл ǇΦƳΦ  όaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ уΥмрΦύ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘΚ  hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ōǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

.ŜŀŎƘ 5ŀȅΗ  Wƻƛƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀ ŘŜƭ aŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ wƻƎŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ-ōȅ ōŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎΣ ƻŎŜŀƴ ōǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ   

wƻƎŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƻ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ǎǇƻƻƪȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŎŜƴŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ŘŞŎƻǊΣ Ǉŀǝƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ƻǊŎƘƛŘ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘŜƳǇǝƴƎ ƭŀǊƎŜ DƛƊ {ƘƻǇΦ  tƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǿŀƭƪŀōƭŜΦ   ²ŜΩƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ѹ 

ƘƻǳǊǎΦ 

 ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǾŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛƪŜ ǇŀǘƘΣ Řǳƴƪ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǳǎ ƻũ ŀǘ ŀ ƎǊŀǎǎȅ 

ŀǊŜŀ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ς ƴƻ ƭƻƴƎ ǘǊǳŘƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘΗ   

¢ƘŜǎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŭƭƭ ǳǇ ŦŀǎǘΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ōƻȄ ƭǳƴŎƘ ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŦƻƭŘƛƴƎ 

ŎƘŀƛǊ ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ фκм ς фκмл ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ Ϸол ŎƘŜŎƪκŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ƻŎƪōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻōōȅ ƻǊ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻȄ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ уΥмр ŀΦƳΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
 

Social Activities Committee 
    Chair:  Anita Chalmers 

    Assistant Chair:  Lynn Richey 
    Secretary:  Susan George 
Treasurer:  Pat Wyatt 
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   {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
     όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
 

 

 

DŀƳŜ ¢ƛƳŜǎΣ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ сΥол ς уΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ сΥол  - уΥлл ǇΦƳΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΚ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘύ ǿŜ Ǉƭŀȅ .ǳƴŎƻΣ ŀ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΗ   ¢ƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘύ ǿŜ Ǉƭŀȅ aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ DŀƳŜ 

ǳǎƛƴƎ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ  {ƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  ²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 

 

{ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ {ŎǊŜŜƴ ¢±Σ  {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǘŜƴƴƛǎ Ŧŀƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƪƛƴŘǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎΚ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ hǇŜƴ ²ŀǘŎƘ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ /ŀŦŞΣ {ǳƴŘŀȅΣ фκмо ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƴΩǎ ǎƛƴƎƭŜǎ ŬƴŀƭǎΦ   

{ǳƴŘŀȅΩǎ ²ŀǘŎƘ tŀǊǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ Ƙƻǎǘ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  .Ŝ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ōŜ ǎǉǳŀǊŜΗ 

  

hƭŘ ¢ƛƳŜ /ŀƳǇŬǊŜ 9ǾŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǘŀǎǘȅ {ΩaƻǊŜǎΚ  ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

 

! wŜƳƛƴŘŜǊΥ  ¢ƘŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ тΥол ǇΦƳΦ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .ƛƎ {ŎǊŜŜƴ ¢± ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎΣ aƻǾƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǳȊȊƭŜΣ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  DŀƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢±Φ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 



 

IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{  му                                                              {9t¢9a.9w нлнс 

¢ǊŀǾŜƭ .ǳŘŘƛŜǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ 
ōȅ aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ .ǳŘŘƛŜǎϥ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘƛƴƎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘΦ   
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳƻǊȅ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘΦ  CƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎ ŀǘ ǊŜŘƘŀǿƪƳōϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ пнтрΦ ¢ƘŜ !ǊƳƻǊȅ 
ƻǳǘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘƛƴƎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜǎ 
ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ-- Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
¢ŀǇ ŎŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜǘǊƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ 
ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ор ŎŜƴǘǎΦ  ¢ǊŀǾŜƭ 
.ǳŘŘƛŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊ ¢ŀǇ /ŀǊŘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭ 
.ǳŘŘƛŜǎ ƎǊƻǳǇΦ  ¦ǎƛƴƎ aŜǘǊƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎŀǊǎΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴΣ YŀǘƘȅ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ /ŀǊƻƭ CƛǎƘōǳǊƴΣ YƛƳ 
²ŜǎǘƳŀƴΣ /ƭƻWŜŀƴ CƻǊǘƴŜȅΣ aŀǊƛŎŀ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎΣ aŀǊƴŀ aŀƪŀǳΣ DƭƻǊƛŀ 5ǳŎƪŜǘǘΣ ŀƴŘ 
9ƭŜƴŀ 5ǳƴƎŎŀΦ   
 

[Ŝǘϥǎ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎΦΦΦΦΦ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 


