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ά!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿΣ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ 

ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ ȅŀǿƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎŜǊǎ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀƭƳǎΦέ 

 

~ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
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I!tt9bLbD{ t[!bbLbDΣ 95L¢hwL![Σ ϧ 5L{¢wL.¦¢Lhb ¢9!a 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ /ŀǊƻƭŜ YƻƭƭŀΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴΣ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ϧ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  

95L¢hwΥ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  
 
¢ƘŜ IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όнлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ όплл ǿƻǊŘǎύ ōȅ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
²ǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ǘƻ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘȅǇŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǎǎƴƛŘŜǊϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ  

6ÈÉÕÌ ÚÍ #ÚØâÌØâá  

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ н-т 
 /ƭƛƴƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 .ƻƻƪǿƻǊƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 
 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 
 ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚέ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧп 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ {ƛƴƎŜǊǎ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпΣпр 
 DƛƊ {ƘƻǇ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧр 
 ²ŀƎƻƴŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧ р 
 hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 {ƘŀǊŜŘ WƻǳǊƴŜȅǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ΧΧΧΧΧΦс 
 /ǊŀƊ CŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ bŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦǇƎΦ у-мл 
 /9hΩǎ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу-мл 
 /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧмл 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  ǇƎΦ мм-мф 
 wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ΦΧΧΧΧΧΧΦмм 
 [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦмн-мп 
 !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп-мр  
  /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 
 {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

  [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ нл-нм 
!ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ нн-но 
bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ нп-нр 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇƎΦ нс-нт 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ϧ aŜƴǳǎΧΧΧΧΧΦΦΦǇƎΦ ну 
wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ нф-пр 
 aƻƴǘƘ-ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦнф 
 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǊǝŎƭŜΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦол 
 {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦом 
 ¢ƘǳǊǎΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 
 !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ΧΧΧΧΧоо 
 !C/ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оп 
 w[² !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧот-пр 
¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ¢Ŝŀ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΧΧΧΧΧΧΧΦǇƎΦ пс 
[ǳŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇƎΦ пт 
.ƭŀƴƪ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇƎΦ пу 

!¢¢9b¢LhbΥ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл 

[ĈÏÁġìĈĂ [ÙäÙĂÕ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ όŜΦƎΦΣ ./мΣ D².wΣ a{[Σ 
ŜǘŎΦύ Φ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳΥ 
 

   !C/Υ !ǉǳŀǝŎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ     ./Υ .ƛǊŎƘ /ƻǳǊǘ     //Υ /ŜŘŀǊ /ƻǳǊǘ     /wΥ /ƛǘǊǳǎ wƻƻƳ      
   D².wΥ DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ     a/Υ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘ     aIΥ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ      

   a{[Υ aŀǳǊȅ {ƳŜƭǘȊŜǊ [ƻǳƴƎŜ     a±5wΥ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ     t/Υ tƛƴŜŎǊŜǎǘ      
   {[Υ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ     ²I{Υ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     ²wΥ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ     мΥ мǎǘ CƭƻƻǊ     нΥ нƴŘ CƭƻƻǊ      
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5ÁġÙě ġĈ wÙāÙāÎÙėτ!¦D¦{¢ нлнс 

!¦D м ς Lb¢9wb!¢Lhb![ a!IWhbD 5!¸ 
!¦D с ς whh¢ .99w C[h!¢ 5!¸ 
!¦D у ς {b9!Y {ha9 ½¦//ILbL hb¢h ¸h¦w    
      b9LDI.hwΩ{ thw/I 5!¸ 
!¦D ф ς .hhY [h±9w{ 5!¸ 
!¦D мо ς [9C¢-I!b59w{ 5!¸ 
!¦D мс ς ¢9[[ ! WhY9 5!¸ 
!¦D мт ς ¢IwLC¢ {Iht 5!¸ 
!¦D нм ς {9bLhw /L¢L½9b{ 5!¸ 
!¦D нп ς t9!/I tL9 5!¸ 
!¦D ну ς .h² ¢L9 5!¸ 
      

.ĈĈùıĈėāě  
 

.whY9b /h¦b¢w¸  

ōȅ /ƭŀǊŜ [ŜǎƭƛŜ Iŀƭƭ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уΣ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ 

DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ 
 

LĂ aÙāĈėìÁā 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

aŀǊǘƘŀ IŀȊŀǊŘ сκнфκнлнс 
aȅǊƴŀ {ƘŜǇŀǊŘ сκнфκнлнс 
5ƻǊƛǎ CǊƛŎƪ тκлнκнлнс 
¸ǾƻƴƴŜ 5ŀǾƛǎ тκммκнлнс 

/ûìĂìÏ {ĔÙÏìÁûìěġě нлнс 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǘΦ όŜȄǘΦ пнупύ 

 
 

5ǊΦ 9Ǌƛƴ tŀǊƪΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ  
όфΥлл ŀΦƳΦτпΥлл ǇΦƳΦύ 

Ý !ǳƎΦ млΣ !ǳƎΦ нпΣ hŎǘΦ мнΣ hŎǘΦ нсΣ  
5ŜŎΦ мп ϧ ну 

 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9b¢   
όмΥлл ǇΦƳΦύ  

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
Ý {ŜǇǘΦ ммΣ 5ŜŎΦ мм 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ IŜŀǊƛƴƎ  
όмм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ 

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅτCƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 
Ý  !ǳƎΦ нлΣ {ŜǇǘΦ мтΣ hŎǘΦ мрΣ  

bƻǾΦ мфΣ 5ŜŎΦ мт 
 

IŜŀǊƛƴƎ [ƛŦŜ  
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦύ 
bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Ý !ǳƎΦ ммΣ {ŜǇΦ уΣ  
hŎǘΦ моΣ bƻǾΦ млΣ 5ŜŎΦ у 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛǎŜΣ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ  

Ý !ǳƎΦ пΣ {ŜǇΦ мΣ hŎǘΦ сΣ bƻǾΦ оΣ 5ŜŎ м 
 

²ŀƴŘŀ 9ǳǊŀǎǉǳƛƴΣ IŜŀǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
όнΥолτрΥол ǇΦƳΦύ 

Ý !ǳƎΦ нсΣ {ŜǇΦ ноΣ hŎǘΦ нуΣ bƻǾΦ нрΣ 5ŜŎΦ но 
 

5ǊΦ .Ǌƛŀƴ !ƭǾŀΣ hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦύ 
Ý {ŜǇΦ олΣ bƻǾΦ нр 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

 
Program Disclaimer 

 

From time to time, Hillcrest welcomes 
guest speakers, presenters, and vendors 
who share information, services, or 
activities with residents. Participation by 
these individuals does not imply 
endorsement by Hillcrest of their views, 
products, or services. 
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!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ CƻǊƎŜȅ 

 
 

Ý LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǘƻ ǎǳƳƳƻƴ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ tw9{{ ŀƴŘ 

Ih[5 ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ±L.w!¢9Φ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 

ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

Ý LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǇŜƴŘŀƴǘΦ  

Ý LŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƛǎ ƭƻǿΣ ƛǘ 

ǎŜƴŘǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

Ý CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜȅ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ōƻǧƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ƎǊŀǎǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎǊŀǇǎ όbƻǘ aŜŀǘύΣ ǇƛȊȊŀ 

ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōƛƴǎ ƻǊ 

ŘǳƳǇǎǘŜǊǎΣ ƎŜǘ ŦŀōǊƛŎΣ ƎƭŀǎǎΣ ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ 

ōŀǘƘǊƻƻƳ ǘǊŀǎƘΣ tƭŀǎǝŎ .ŀƎǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƻǊ 

ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ    

IƛƭƭŎǊŜǎǘ {ƛƴƎŜǊǎ 
{ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭΗ  {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀƎƛŎΗ  IL[[/w9{¢ {LbD9w{ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΗΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎƛƴƎŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ȅƻǳ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛǊΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ IL[[/w9{¢ {LbD9w{ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗΗ  /ƻƳŜΣ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ   
 
²Ŝ ōŜƎƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ 
оΥол - пΥпрΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ  
bƻ ŀǳŘƛǝƻƴǎΗ 
Wǳǎǘ CǳƴΗ 
 

wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 5ƛƴƴŜǊ  
 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ  

 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  
 

5ǊŜǎǎ ŀ DƛǊƭ 
5ǊŜǎǎ ŀ DƛǊƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǿƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
wƻƻƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  bƻ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  LǊƻƴƛƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ 
ŘǊŜǎǎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŘǊŜǎǎ 
ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ           
aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎ ŀǘ ŜȄǘΦ пнтр  
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WǳŀƴƛǘŀΩǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  ммΥлл ŀΦƳΦ - мΥол ǇΦƳΦ 

!¦D¦{¢ .wLbD{ ¢I9 /I!b/9 ¢h τ 

/ƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊǎΗ  

hw 

5ƻ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΗΗ 

όbh¢9Υ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǜƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 DŀǊŘŜƴ DƻƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΗύ 

 

 

 

 

¸ƻǳϥǊŜ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 5ƻǳōƭŜ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΗ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ .ƛƭƭ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ²ŀƎƻƴŜǊΗ 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘƻƴƻǊ .ƛƭƭϥǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜϥǎ срǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΗ 
 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнс 

¢ƛƳŜΥ мΥллςоΥлл ǇΦƳΦ ό5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜΗύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aŀǳǊȅ {ƳŜƭǘȊŜǊ [ƻǳƴƎŜ 

5ŜǎǎŜǊǘ .ŀǊ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǾŜ ƪƴƻǿƴ .ƛƭƭ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ōȅΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
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wŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊǳƳ   
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мл 
aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ 

 

/ƻƳŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜΣ 5ƻƴǳǘ IƻƭŜǎ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎ 

ŦǊƻƳ фΥолτмлΥлл ŀΦƳΦ 
 

CƻǊǳƳ tǊƻƎǊŀƳ  
ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  

 

Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
ŎƻũŜŜ ǝƳŜΦ  

 
 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ /ǊŀƊŜǊǎΗ  

¢ƘŜ /ǊŀƊ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ϧ мтǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅΦ  hƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜƴŘƻǊǎΦ .ƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻƛǎ hũǎǘŜƛƴ ŀǘ ŜȄǘΦ пмооΦ  
 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
/haLbD {hhbΗ 

 

 

 

 

 

{ƘŀǊŜŘ WƻǳǊƴŜȅǎΥ IƻƴƻǊƛƴƎ 

aŜƳƻǊƛŜǎΣ CƛƴŘƛƴƎ IƻǇŜ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ {ƘŀǊŜŘ WƻǳǊƴŜȅǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘƻƴƻǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 

ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƭƻƴŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜ 

!ōŀǇƻΣ ŜȄǘΦ плотΣ ƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ǇƛŎŜǊΣ ŜȄǘΦ пмпу 

ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƛǎǘΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
!{{h/L!¢9 {th¢[LDI¢Υ  /IwL{¢Lb9 {¦[[L±!b 

.ȅ {ƘŀǊƻƴ ²ǳƭŦŜƴǎƳƛǘƘ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǝŎƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǝŎƪȅΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƻƎƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŘƻƎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƎǊƛǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƎǊƛǘǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘŜƴ ōǳǘ ƴƻǘ млΚ 

 
!ƴǎǿŜǊΥ ǎǝŎƪ-ǘƻ-ƛǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŘƻƎƎŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƎǊƛǘ 
ƻŦ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƛǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мфст ŦǊƻƳ aƻƴǘŎƭŀƛǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ŀǿǊȅΣ ǎƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aƻƴǘŎƭŀƛǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƘŜ ŦŀŎŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 
ǎƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ tƻƳƻƴŀΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘΣ ƴŜŜŘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝŎƪ-ǘƻ-ƛǝǾŜƴŜǎǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 
ǎƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴ aŀȊȊƛƻǩ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ bŜȄǘ WŀƴǳŀǊȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ƛƴŘŀΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ нфΦ 

 
²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ hƭŘ Cƻƭƪǎ IƻƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ άaŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣέ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƴ hƭŘ Cƻƭƪǎ IƻƳŜύΦ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŀƳŜŘ [ŜƛƭŀΣ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ 
ƳŀƪƛƴƎ [Ŝƛƭŀ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƘŜΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀƳ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǘ ƴƻƻƴ ǝƳŜΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ  [Ŝƛƭŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀȅǎΣ ά[Ŝƛƭŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘΦέ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ǘǳƳōƭŜ ƎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎΦ 
 
{ǝŎƪ-ǘƻ-ƛǝǾŜƴŜǎǎΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ {ŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ǘŜŘƛƻǳǎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΣ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ tƛƴŜŎǊŜǎǘΣ 
.ƛǊŎƘ ŀƴŘ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ  
 
{ǘǊƛƪŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŘƛŘΗ 



 

IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{  у                                                              !¦D¦{¢ нлнс 

!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅ aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅ  

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ WǳƴŜΦ  Lƴ Wǳƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ 

ŬǊƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ у ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŬǾŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ D{LΣ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ   !ƊŜǊ 

ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƳƛǘƘDǊƻǳǇ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 

нлǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ    

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфсфΦ  !ƴŘ ŀƊŜǊ рт ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

Lƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘΣ L Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǳƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ    

Lƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлнсΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   
 

Dƻŀƭ Іп  tƭŀƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aƻŘŜǊƴ /ŀƳǇǳǎΥ  

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ tǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦ 9ƴƎŀƎŜ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ aŀǎǘŜǊ {ƛǘŜ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр-нл ȅŜŀǊǎΦ 

оΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ŜƴǘŜǊΥ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŀΦ  5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ bŜǿ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ  

ōΦ  5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ bŜǿ IƛƎƘ !Ŏǳƛǘȅ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όάŎŀǊŜ ǎǳƛǘŜǎέύ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5{{κw/C9 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ      

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎΥ  

пΦ wŜŘǳŎŜκ9ƭƛƳƛƴŀǘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ōȅ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ-

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƘŀƴ 

ŀǘ ²ƻƻŘǎΦ 

рΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀ ±ŜǊƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ    

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǾŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ²ƻƻŘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  bŜǿ ŎŀǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΦ  !ŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ   

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎτ

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘΦ   

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǧŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀ ƭŜǎǎ-ŎƭƛƴƛŎŀƭκ

ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ŀŎǳƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
 

/haahb Dwh¦b5{ 

/ƻũŜŜ ω /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ω 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

tǳƭƭ ǳǇ ŀ ŎƘŀƛǊΦ /ƻũŜŜ ƛǎ ƻƴ ǳǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘǎΣ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƭƛŦŜϥǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘƻǇƛƴƎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀΣ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

/ƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜΣ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ω 5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ω bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ōŜƎƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ tǊƛǾŀǘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ 
²ƘŜƴΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎΥ !ǳƎǳǎǘ нт 
¢ƛƳŜΥ млΥлл ŀΦƳΦ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

 

ǎŜǩƴƎΦ  IƛƭƭŎǊŜǎǘ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ   

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƻǇǝƳŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ 

ǘƘŀǘ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴτƻǳǊ ƻǇǝƳŀƭ 

ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊΦ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ  !ƴŘ 

ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΚ  ¸ŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ōŜŦƻǊŜΦ  !ƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ   

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ  L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá  
wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς !ǳƎǳǎǘ нлнс 

.ȅ wƛǘŀ 5ƛȄƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
 

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  !ǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴŜǿΣ ŜȄŎƛǝƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ        

YŜƛǘƘ Yŀǎƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ [ƻǇŜȊΣ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мп ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

/9h ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нл ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƘƻǳǎŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

!ǳƎǳǎǘ мл ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мл ŀΦƳΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ /9hΣ aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŀũ hǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ƴŜǿ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΣ ŎŀƭƭŜŘ ά!ŎŎŜǎǎ IƛƭƭŎǊŜǎǘέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ .Ŝ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƻƳŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳ ŦƻǊ Řƻƴǳǘ 

ƘƻƭŜǎΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ CƻǊǳƳ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

hƴŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊΥ  wƛǘŀ 5ƛȄƻƴ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ŀǊƻƭ .ŜŜƪƳŀƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎ 
!ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻŜ /ŀƘƛƭƭ 

 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ .ƻŀǊŘ  

±ƻǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

5ŀƴ [ŀƴŜ 

aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  

YŀǊŜƴ ²ŜŜŘ 
 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǧŀƎƭƛŀ 
όмǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦτD².wύ 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ WƛƳ {ƛƴƴŜƳŀ   
όоǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦ - D².wύ 
 

[ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΥ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ оΥлл ǇΦƳΦτ
[ƛōǊŀǊȅύ 
 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 
     όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  
      όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

{ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
!ƴƛǘŀ /ƘŀƭƳŜǊǎ  
όмǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ о ǇΦƳΦ ς /ƛǘǊǳǎ 
wƻƻƳύ 
 

²ŜƭƭƴŜǎǎΥ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ 
όоǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ н ǇΦƳΦ D².wύ 
 WŀƴΣ aŀǊΣ aŀȅΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘΣ bƻǾ 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ¢ƛŘōƛǘǎ 
ōȅ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 

 

bŜǿ !ǊǊƛǾŀƭǎ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ 

wƻōȅƴ /ŀǊǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƘƛŀǾŜǊƛƴƛΣ tŀǘǊƛŎƛŀ /ƻǊƴǿŜƭƭΣ {ƻǇƘƛŜ IŀƴƴŀƘΣ CŀȅŜ YŜƭƭŜǊƳŀƴΣ [ǳǊŀ [ƛǇǇπ

ƳŀƴΣ aŀƎƎƛŜ hΩCŀǊǊŜƭƭΣ !ƴƴ tŀǘŎƘŜǧΣ WŀƳŜǎ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘŜŜƭΣ .ǊŀŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ 5ƻƴ 

²ƛƴǎƭƻǿΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ !ǊǊƛǾŀƭǎ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ  ¸ŜǎΧǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΗ 

¢ƘŜƻ ƻŦ DƻƭŘŜƴ 

Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻƻƪΦ  !ƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ά¢ƘǳƳōǎ ¦Ǉκ¢ƘǳƳōǎ 

5ƻǿƴέ ƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǾƻƛŎŜŘ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ 

¢ƘǳƳōǎ [ƻƎ ǊŜƳŀƛƴǎΤ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘ ¢ƘŜƻΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ [ƛōōȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ [ƛōǊŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΗ 

bŜǿ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΗ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅτŀƴŘ ƛǘǎ ǘŀōƭŜτŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ /ŀŦŞΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǎǘȅƭŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǿƻƻŘΦ  Iƻǘ 

ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎǳǇǎτōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘτƳŀȅ ƭŜŀǾŜ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘΦ  

hǳǊ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴƭȅΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΗ 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴǎǇƛǊŜŘ wŜŀŘƛƴƎ 

ōȅ WǳƭƛŜ YǳǊǘȊ 
  
 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Ŝƭŀƴƻ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ²²LL IŜǊƻŜǎΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ŜŀŘŜǊǎΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
bƻǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΥ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘȅκaŜƳƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛǾŜǎΧΦ 
 
Ih²9±9wΣ  ŦƻǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ Ƴŀȅ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎκƳŜƳƻƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŀƴ 
ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŦƻƭƪǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΗ {ƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΥ  
 
-5ŀƴŎƛƴƎ CƛǎƘ ŀƴŘ !ƳƳƻƴƛǘŜǎΥ ! aŜƳƻƛǊΦ tŜƴŜƭƻǇŜ [ƛǾŜƭȅΦbCΦ  .ƛƻΦ фнлΦ CǊƻƳ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ /ŀƛǊƻΣ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōŜƭƻǾŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŬŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊ [ƛǾŜƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
άƻƭŘŜǊ ǎŜǘά ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ-ŀǘ-ŀƎŜ-ŜƛƎƘǘȅ ƳŜƳƻƛǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎƘŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎŜƭŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƎƛƴƎΣ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƎƛǊƭΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƘŜǊŘ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜǊŘΣ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ 
9ƎȅǇǝŀƴ ǝƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ƭŜŀǇƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ .ƻƻƪΩǎ 
ǝǘƭŜΦ IƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘΦ 
 
-bŀƭŀϥǎ ²ƻǊƭŘΥ hƴŜ aŀƴΣ Iƛǎ wŜǎŎǳŜ /ŀǘΣ ŀƴŘ ŀ .ƛƪŜ wƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DƭƻōŜΦ 5Ŝŀƴ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ 
bCΦ сосΦ bƛŎΦ ол-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 5Ŝŀƴ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Iƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƪƛǧŜƴ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ .ƻǎƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǘΣ bŀƭŀΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ōƛƪŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ǌǳƭȅ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 
-.ŜǘǿŜŜƴ ¢ǿƻ YƛƴƎŘƻƳǎΦ ! aŜƳƻƛǊ ƻŦ ŀ [ƛŦŜ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ {ǳƭŜƛƪŀ WŀƻǳŀŘΦ bCΦ .ƛƻΦ фнлΦ WŀƻΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ǘŜƭƭǎ {ǳƭŜƛƪŀΩǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀǘ ŀƎŜ ннΣ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 
мрΣллл-ƳƛƭŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜΦ {ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŬƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǊŜōǳƛƭŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
άCƛŜǊŎŜΣ ǘŜƴŘŜǊΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴΦέ 
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{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴǎǇƛǊŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

-¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Dh!¢ǎΥ ¢ƘŜ aƻƳŜƴǘǎ ¸ƻǳ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ¸ƻǳ bŜǾŜǊ IŜŀǊŘΦ WƛƳ DǊŀȅΦ 
bCΦ тфсΦ Dw!Φ DǊŀȅΣ ǘǿŜƭǾŜ-ǝƳŜǎ 9ƳƳȅ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǎǇƻǊǘǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΣ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ōŜŦƻǊŜ-ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŦŀƳƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜƎŜƴŘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΥ !ƭƛΣ .ǊŀŘȅΣ YƻōŜΣ [Ŝ.ǊƻƴΣ WƻǊŘŀƴΣ ¢ȅǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  DǊŀȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅΣ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ŀǊƳ ŀŎŎƭŀƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΥ 9ȄΦ CǊƻƳ Iŀƴƪ !ŀǊƻƴΣ άIŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŀ Ƨǳǎǘ ŎŀǳǎŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΦ άCǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΥ άIƻƴŜǎǘέ άLƴǘŜƎǊƛǘȅέ 
ά¢ǊǳŜέ ά¢ǊǳǎǘŜŘ CǊƛŜƴŘέΦ ±ƛƴ {Ŏǳƭƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀƛǎŜΥ άΦΦL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎΧ{ƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜΦέ 
 

Ş̂ǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻǎΗ ¸ƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ άǇǳƭƭ ǳǇ ŀ ŎƘŀƛǊέ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΗ  aŀȅ ȅƻǳ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΗ 
 

!ƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ōƻƻƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ 
 

¢ƻǿŀǊŘ ŀ aƻǊŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
ōȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ WŀƴŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǊƛŜŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǘ wŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊǳƳΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘŜƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƻƴŜ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ .ƻǘƘ ƳŀǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΥ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΤ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǘ ²ƻƻŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΤ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎ ƴƻǿ ǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ aƻǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ǉŀǎǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎƛƴƎ 

τ ǳƴǝƭ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘƻƻǊΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎƭƻǇŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

aǳŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ŎŀƳǇǳǎΥ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ CƻǊǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 

ǎŀƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ǇƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊ WǳŘƛǘƘ 

IŜǳƳŀƴƴΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǊŜŀŎƘŜǎ Ǉŀǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΥ ϦǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦϦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻǳǊ ƘƻǇŜΦ  

L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 

ǎǇŀŎŜΣ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀǾƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƻƴƎǎΣ ƎƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ CƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ¦ƴƛǘȅ ϧ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

.ȅ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΚ ¢ƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ¦ƴƛǘȅΣ ϧ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ό/¦.ύ  /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
¢ƘŜ /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ϧ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ 
ǾŀƭǳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƭƛŦŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƻƊŜƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /¦. ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ  
 
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ aŀƘƧƻƴƎƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦǊƻƳ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
 
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ /¦. /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ 
ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
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{¦aa9w C¦b ς .9!¢ ¢I9 I9!¢ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘΚ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ όŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊύ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ  рΥлл ς уΥлл ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ άhƭŘ ¢ƛƳŜ {ƻŎƪ IƻǇέ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ   Wƻƛƴ ǳǎ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ 
мǎǘ  ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΦ    DǊƻƻǾȅ ¢ǳƴŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǇƻƻŘƭŜ ǎƪƛǊǘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎǳŜŘŜ ǎƘƻŜǎΦ    bƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΗ 
 

DŀƳŜ ¢ƛƳŜǎΣ   !ǳƎǳǎǘ рǘƘ сΥол ς уΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ сΥол  - уΥлл ǇΦƳΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΚ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ό!ǳƎǳǎǘ 
рǘƘύ ǿŜ Ǉƭŀȅ .ǳƴŎƻΣ ŀ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΗ   ¢ƘŜ оǊŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ό!ǳƎǳǎǘ мфǘƘύ ǿŜ Ǉƭŀȅ aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ DŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ  {ƴŀŎƪǎ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ  ²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΗ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ уΥол ŀΦƳΦ ς оΥлл ǇΦƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ōǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀŎƘ 5ŀȅΗ  Wƻƛƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀ 
ŘŜƭ aŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ wƻƎŜǊǎ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ-
ōȅ ōŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎΣ ƻŎŜŀƴ ōǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  wƻƎŜǊǎ DŀǊŘŜƴǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ŘŞŎƻǊΣ Ǉŀǝƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜ 
DƛƊ {ƘƻǇΦ  tƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǿŀƭƪŀōƭŜΦ  

 ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǾŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΣ Řǳƴƪ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŭƭƭ ǳǇ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǳǎ ƻũ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǿŀƭƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ фκм ς фκмлΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŭƭƭ ǳǇ Ŧŀǎǘ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷолΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƻȄ ƭǳƴŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƘ 
ŎƘŀƛǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳŦȅ ǎŜŀǘΦ  .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ όŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ƻƴƭȅύΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ тΥол ǇΦƳΦ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΗ  ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .ƛƎ {ŎǊŜŜƴ ¢± ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦƻǊ 
{ǇƻǊǘǎΣ aƻǾƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǳȊȊƭŜΣ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  
DŀƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢±Φ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ŜƎƛƴǎ Lǘǎ ²ƻǊƪ 
.ȅ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 

 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ YŜƛǘƘ Yŀǎƛƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ !ƴŘǊŜŀ [ƻǇŜȊ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ōŜǊΣ [ȅƊΣ 
DƻDƻDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ !ŎŎŜǎǎΣ DŜǘ!ōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƪ [ŜƘΣ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻƻƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ άIƛƭƭŎǊŜǎǘ wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΣέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
YŀǊŜƴ /ƭƻōŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ .ǳǎ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅΦέ /ƘŀǇƭŀƛƴ Wŀƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !L ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜΦ 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƛǘƘ Yŀǎƛƴ όƪƪŀǎƛƴϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎΣ ŜȄǘΦ 
пофоύ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ȅ ±ŀǳƎƘŀƴ LƴƳŀƴ  

 
 

tƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ CǊŀƎǊŀƴǘ tƛǘŎƘŜǊ {ŀƎŜ 
 

CǊŀƎǊŀƴǘ ǇƛǘŎƘŜǊ ǎŀƎŜ ό[ŜǇŜŎƘƛƴƛŀ ŦǊŀƎǊŀƴǎύ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ŀǊƻƳŀǝŎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳō 

ǿƛǘƘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǎǳƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ 

ǘƘƛǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ /ŀǘŀƭƛƴŀ LǎƭŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀŘƛƴƻ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘΦ Lǘ ƎǊƻǿǎ о ǘƻ р ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ Lǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŘƎŜΣ ōǳǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻƻŘȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
        ¢ƘŜ ϦƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎϦ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
        Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ Φ Φ Φ 
        .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇ 
        ŀŘŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Φ Φ Φ 
 

        aŀȅōŜ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Φ Φ Φ 
 

Ҕ Ҕ  Lb  t[!b9  9bD[L{I  ғ ғ 
 

!ƘƘΗ  ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
²ƘŜǊŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀōƻǳƴŘ -- 
LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŀ ǿƻǊŘ 
¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ Ƨǳǎǘ ōȅ ǎƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ 
¢Ƙŀǘ Řƻƴϥǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ -- 
Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 
L Ŏŀƴϥǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǘƻƻƭǎ Φ Φ Φ 

  ŎƻƳō -- ǘƻƳō 
  ǿŀǎǘŜ  --  ǿŀƛǎǘ 
   ǊƻŎƪ  --  ǘŀƭƪ 
   ǘŀƪƛƴƎ  --  ŀŎƘƛƴƎ 
   ƭŀƛŘ  --  ǇǊŀȅŜŘ    

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ 
L ƎŀǾŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ -- 
IŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ϦŜ-ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴϦ 
¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŦǳǎŜ ŜǾŜƴ ȅƻǳ Φ Φ Φ 

   ǘǊŜŀǘ  --  ǎǿŜŀǘ 
   ƘŜŀǾŜ  --  ƘŜŀǾŜƴ 
   ŎǊŜŀƳ  --  ƛƴǎǘŜŀŘ 
   ōŜŀƴ  --  ƭŜŀǊƴ  
   ǘŜŀŎƘ  --  ǿŜŀǘƘŜǊ          

bƻǿ ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ϦǘƻǳƎƘƛŜϦΦ 
¢ƘŜ Ϧƻ-ǳ--Ǝ-Ƙ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴϦ -- 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Φ Φ Φ 

   ōƻǳƎƘ  --  ƴƻǿ 
   ǘƘǊƻǳƎƘ  --  ǘǿƻ 
   ŎƻǳƎƘ  --  ƻũ 
   ŜƴƻǳƎƘ  --  ǎǘǳũ 
   ōƻǳƎƘǘ  --  ƭƻǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎΣ 
.ǳǘ LϥƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴǘƘǳǎŜŘ - - 
Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƻŦ  ǘƘŜǎŜ 
!ƴŘ Lϥƭƭ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΗ 
 

ώ   - /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

ϤϝϤ  L¢ϥ{  ¢I9  [L¢¢[9  ¢ILbD{  ϤϝϤ 

        ̧ ƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
        ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƘƻƳŜ - - 
        ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊǎ 
        ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƳō Φ Φ Φ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ  
                     ǘƘŀǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ 
 

        ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀƴǘŜŘ 
        ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ - - 
        ¢ƘŜ ǎǇƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘ 
        ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ Σ Σ Σ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ  ǘƘƛƴƎǎ 
                    ǘƘŀǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ 
 

        ̧ ƻǳϥǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎ 
        ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘǳō ȅƻǳǊ ǘƻŜ - - 
        ! ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ƛǎ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ 
        ōǳǘ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ Φ Φ Φ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
                    ǘƘŀǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ 
            ҐҐ  ҐҐ  ҐҐ  ҐҐ  ҐҐ  ҐҐ 
        ̧ƻǳϥǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
        ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ƭƛƴŜ - - 
        ̧ ƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
        ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ Φ Φ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
                    ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇΦ 
 

        ̧ ƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ  ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
        ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ - - 
        {ƻƳŜƻƴŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜǎ 
        ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΦ Φ Φ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
                    ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇΦ  
 

        ̧ ƻǳ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄΣ 
        ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ - - 
        ¢ƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
        ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŀǊŜ Φ Φ Φ 
                    Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
                    ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 
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#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
a¸ LwL{I ah¢I9w 

 
!ǘ ŬǊǎǘΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƴǘ 
ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 
[ŀǘŜǊΣ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ 
ȅƻǳ ǊŜŜƭŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘΦ 
LΩŘ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅΦ 
¸ƻǳ ǊƻǎŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ 
!Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 
L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ 
 
.ǳǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ŀƴƎƭŜŘ ȅƻǳǊ 
ǎǇƛƴŜΣ 
¸ƻǳǊ ƭŜƎ ōǳŎƪƭŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳΦ 
 
¸ƻǳ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ƳǳŘŘƭŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 
ƻƴƭȅ ƭŜŀƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΣ 
Ƙƻƛǎǘ ȅƻǳ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜΣ 
ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
 
.ŜǎƛŘŜ ƳŜΣ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛǘ 
ǊƻŀŘΣ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǝǳƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƎƻΦ 
L ŎǊƛŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳǳƉŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘΦ 
L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ 
ƳȅǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ ǊƻŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻōǎǝƴŀǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭƛƴƎŜǊŜŘΦ 
L ƅƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊŜŘ ǳǎ 
ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ōȅ ǊƻǘŜΣ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ōǊƻƪŜƴ ƭƛƴŜΦ 
 
   τǊƛŎƪ ǘƘƛŜƭƻ 

¢ƛƴǝƴƴŀōǳƭŀǝƻƴ 

LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ ¢ƛƴǘŜǊƴ !ōōŜȅΣ 

ƴƻǊ ŘƛŘ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƴƻǊ 

ŘƛŘ ƘŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊƛƭƭƻƴ ŀǘ CǳǊƴŜǎǎ !ōōŜȅ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŀǊǊƻǿ ǎŀƴƎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻǎǘ ŎƘŀƴǘΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ōŜƭƭ ŀǘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

wŜǘǊŜŀǘ IƻǳǎŜ ƛƴ 9ƴŎƛƴƻΣ 

!ƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŎƘƛƳŜǎ 

ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ CƛƎǳŜǊƻŀΦ 

Lƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭ 

tƭŀȅ IƻƭŘȅ DƻŘ ²Ŝ wŀƛǎŜ ¢Ƙȅ bŀƳŜΦ 

L ƘŜŀǊŘ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ƻǾŜǊ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ Ƙƛƭƭǎ 

ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  

±ƛǎƛǝƴƎ tŀǊƛǎΣ L ƘŜŀǊŘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳŜǎ 

ǇŜŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƛǊΦ 

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜƭƭǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 

ƳǳǘŜƭȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ŎƘƻƛǊ 

hǳǊ [ŀŘȅ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŬƭƭΤ ǘƘŜȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜ 

ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎǊŀǘŜǊ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊƛƴƎΦ 

5ŜǇǘƘ ŎǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǇǘƘΤ L ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ŘŜǇǘƘ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

wƛƴƎƛƴƎΣ ǘƻƭƭƛƴƎΣ ǇŜŀƭƛƴƎΣ ǇŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƅƻǿ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ 

ǘƘŜ ǘƘǊƻō ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

   τ .ƻō 5ƻǳŘ 
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!ßãá 
Invites You to Experience  

lħŕŔŋŚƴ lļƎŴŋŕļǟ  
lŉŋǟ ŋǟ Ƙ oŚŋūŷƪ DŚŴļŬņļŚļŬħŴŋşŚħǆ +şŚƈļŬůħŴŋşǋ

+ŬļħŴļƨ ŋǋ lļƎŴŋŕļǟ 

 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !Ǌǝǎǘ ϧ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ DŀǊȅ ±Φ [Ŝǧ 
Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ DŜŜΩǎ .ŜƴŘ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦŀōǊƛŎ ƛƴǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

ǿŜŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ËÈÐÓàȮɯƜȯƗƔɯÈÔɯÛÖɯƘȯƗƔɯ×ÔȮɯÜÕÛÐÓɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƙȮɯƖƔƖƚȭ 

 ɯÎÐÍÛɯÛÖɯ3ÏÌɯ&ÈÓÓÌÙàɯÈÛɯ'ÐÓÓÊÙÌÚÛɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÍÜÛÜÙÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌȮɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ

ÈÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯ×ÈÛÙÖÕÚȭɯɯ#ÖÕÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÖɯ'ÐÓÓÊÙÌÚÛȮɯÈɯƙƔƕÊƗɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯËÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌɯ&ÈÓÓÌÙàȭ 
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!ßãá 
¢![YLbD ¢9·¢L[9{ LL - w9±L9² 

.ȅ 5ŀƭŜ [ŀ/ŀǎŜƭƭŀ 

hƴ Wǳƭȅ млΣ нлнсΣ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎǊƻǿŘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ¢![YLbD ¢9·¢L[9{ LLΦ   5ŜǎŎǊƛōŜŘ 
ōȅ ŎǳǊŀǘƻǊΣ DŀǊȅ ±Φ [ŜǧΣ ŀǎ ŀƴ άLƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ !Ǌǘ {ƘƻǿΣέ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ  
ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ƻŦ ŜǾƻŎŀǝǾŜΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ 

 ΨvǳƛƭǝƴƎ ƎƻƴŜ ǿƛƭŘΩ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƭǎΦ  9ŀŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 
ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ 

 .ŜǎƛŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘΣ DŀǊȅ ±Φ [ŜǧΣ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ř! aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ tƻƳƻƴŀΦ  

 9ŀŎƘ ŀǊǝǎǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎΣ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ aŀƭŎƻƳ ·Σ 
ǘƻ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ 
ǎǇŀƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ    {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǎƘŀ YΦ [ŜǧΣ 
!ƴƴƛŜ ¢ƻƭƛǾŜǊΣ CǊŀƴ  wǳŘƻƭǇƘΣ  WŜŀƴƴŜǧŀ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŀǎǎƘŀƴΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 !ǎ ƎǳŜǎǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ά! ǘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘέΣ 
ά!ƳŀȊƛƴƎέΣ ŀƴŘ άL ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦέ   ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƎŜƴǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ  

 ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŘŀƛƭȅΣ уΥол ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳΣ ǳƴǝƭ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлнсΦ  ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎΦ    

 ! ƎƛƊ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ŀ рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ 
DŀƭƭŜǊȅΦ 

DŀǊȅ [Ŝǧ 

!ǊǝǎǘǎΥ !ƴƴƛŜ ¢ƻƭƛǾŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŀǎǎƘŀƴΣ CǊŀƴ wǳŘƻƭǇƘΣ 
[ƛǎƘƛŀ YΦ [Ŝǧ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜǧŀ IǳƴǘŜǊ 
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/Ìè 3ÌáÑËÌØâá 
 

²ŜƴŘȅ ²ŀƭƭƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴŜǊǎ  

bŀƴŎȅ .ǊŀȊȊŜƭ 
tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ  

¢ƛƳ ¢ƻƭŀƴŘ 
wƻǎŜ /ƻǳǊǘ 

tƘƛƭ ϧ tŜƎƎȅ Dƻǎǎ 
[ƻƎƻ ¢ǊŜŜ /ƻǳǊǘ  

aƛŎƘŀŜƭ ϧ aŀǊƎƛŜ hŘŀƴŀƪŀ 
9ŀǎǘŜǊƴŜǊǎ  

DŜǊŀƭŘ hǧŜƴ 
.ƛǊŎƘ /ƻǳǊǘ 
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/Ìè 3ÌáÑËÌØâá 
 

Wŀƴƴŀ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜ 

WŀƴŜ YǿŀǘŎƘŜǊ 
[ƻƎƻ ¢ǊŜŜ /ƻǳǊǘ 

wŜōŜŎŎŀ ·Ŝƴƻǎ 
tƛƻƴŜŜǊǎ 

5ƻƴƴŀ ²ƛƎŜǊǘ  
tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ  

/ŀǊƭȅƭŜ DƛƭŘŜǊǎ 
aȅǊǘƭŜ [ŀƴŜ 

Wŀȅ ϧ {ŀƴŘȅ Wǳǎǘǳǎ 
tƛƴŜŎǊŜǎǘ 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
August Schedule of Services and Programs  

Sundays 
9:30 a.m. ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Southwoods Lodge) 
10:30 a.m. ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Woods/Cedar Court in the Woods Activity Room) 
1:30 p.m. ð Roman Catholic Communion Service (Chapel) 
4:00 p.m. ð Vespers (Chapel) 

August 9th 
4:00 p.m. ð Singspiration (Chapel) Join us for a good old fashioned hymn sing. As always, weôll  enjoy the 
musical talents of Dr. Matthew Swartz. 

Mondays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
3:00 p.m. ð Book Group: Beyond Anxiety, by Martha Beck (Chapel) (See next page)  

Tuesdays 
7:30 a.m. ð Menôs Bible Study (GWBR) 
9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel)  
11:00 a.m. ð Adventures with Southwoods Lodge (SWL) 
August 18th 
1:00 p.m. ð Seasons of Change: A Conversation About What Comes Next (Chapel) (See next page) 

Wednesdays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
10:00 a.m. ð Catholic Rosary (Chapel) 
2:00 p.m. ð Ecumenical Communion Service (Woods Activity Room) 

August 5th 
12:00 p.m. ð Birthday Lunch with Chaplain Jana (Mountain View Dining Room) See page ____ 

August 12th        
10:30 a.m. ð Roman Catholic Mass (Chapel) 

Thursdays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 

Saturdays  
Chaplain Janaô Day Off 

10:30 a.m. ð Lectio Divina (Chapel) 

Fridays 
Chaplain Janaôs Day Off 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
 New Book Group 

Beyond Anxiety: Curiosity, Creativity, and 
Finding Your Lifeôs Purpose. 

By Martha Beck 

Beginning Monday, 

August 17, join us in the 

Chapel for a new book 

group exploring Beyond 

Anxiety by Dr. Martha 
Beck. We'll meet 

Mondays at 3:00 p.m. 

Anxiety has become part 

of the water most of us swim inðfamiliar, and 

hard to quiet. Beck, a sociologist and coach, 

draws on recent brain science to explain why 

worry so often loops back on itself, and why 

simply trying to reason our way to calm tends 

to fall short. Her surprising suggestion is that 

the path toward peace runs through creativity: 

when we engage the imaginative, playful parts 

of ourselves, the nervous system settles, and 

what opens up is not only relief but meaning, 

connection, and joy. 

All are welcomeðwhether you'd like to read 

along closely or simply come to listen and talk 

together. Bring your questions and your 

curiosity. 

Date: Mondays, beginning August 17th 

Time: 3:00 p.m. 

Location: Chapel  

Forward Day by Day 
The New Forward Day by Day for August, September, 
and October, 2026 are now available. 

You can find copies in regular and large 

print at the front desk or in the chapel.  

Day by Day is a booklet of daily 
meditations reflecting on a Bible 

passage, chosen from the daily 

lectionary readings in the Revised 

Common Lectionary or the Daily Office from the 

Episcopal Church's Book of Common Prayer.  

Waking Up: Mindfulness Group 

Monday ðThursday our group gathers in the 

Chapel for a guided meditation drawn from a 

variety of appsðincluding Waking Up with Sam 

Harris, Insight Timer, and othersðeach offering 

a slightly different approach, so the practice 

stays fresh and there's room to find what speaks 

to you. 

Days: Monday - Thursday 

Time: 9:30 a.m.ð10:30 p.m. 

Where: Hillcrest Chapel 

Seasons of Change: A Conversation About 

What Comes Next  

This season of life brings change of every kind ð a new 

home, a new routine, the people and places we find 

ourselves missing. This hour with Chaplain Jana is a 

chance to talk honestly about how we move through it. 

We'll share a few reflections, but mostly just listen to 

one another. Come for as much or as little as feels right.  

 Date: Tuesday, August 18th 

Time: 1:00 p.m. ð 2:00 p.m. 

Where: Hillcrest Chapel 
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 !ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

9Ǌƛƪŀ Iŀƭƭ   уκн 
tŜƎƎȅ 5ǳƪŜ   уκр 
bŀƴŎȅ .ǊŀȊȊŜƭ   уκс 
{ŀƴŘǊŀ 5ŜƛōŜƭ   уκс 
bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ  уκс 
YŀǘƘƭŜŜƴ 5ŀǾƛǎ   уκт 
WƻǎŜǇƘ {ŎƘŜŎƘǘŜǊ  уκт 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ  уκт 
[ȅƴŘŀ !ǇǇƭŜǘƻƴ  уκмн 
5Ŝƭƭ Iŀƭƭ   уκмн 
aŀǊǘƘŀ IŀǊǜƻǊŘ  уκмн 
/ŀǊƻƭȅƴ /ǳǊǊ   уκмо 
WƻƘƴ [ŀŘŜ   уκмо 
aŀǊƛŀƴ 9ƴŘƻ   уκмп 
DŜƻǊƎŜ [ƻƛȊƻǳ   уκмп 
5ŀƭŜ [ŀ/ŀǎŜƭƭŀ-±ƛŀǘƭŜ  уκмп 
CǊŜŘ aƛƭƭŜǊ   уκмп 
YŀǊŜƴ ²ŀǧǎ   уκмп 
tŀǘǊƛŎƛŀ Iƻƭǘ   уκмр 
.ŀǊōŀǊŀ {ƳȅǘƘŜ  уκмр 
.ŜǾŜǊƭȅ WƻƴŜǎ   уκму 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƎƻƴŜǊ  уκмф 
9Řǿƛƴ /ŀƘƛƭƭ   уκнл 
9ƭŜŀƴƻǊŜ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ уκнл 
/ŀǊƻƭ .ŜŜƪƳŀƴ  уκнм 
IŜƭŜƴŜ tƻǿŜǊǎ  уκнм 
aƛŎƘŀŜƭŜƴŜ !ƴǝƴƻƴŜ  уκнп 
/ŀǊƭ .ŜŎƪǿƛǘƘ    уκнр 
tŜƴƴȅ IǳƴǘŜǊ    уκнр 
tŀǘǊƛŎƛŀ bƻƻƴŜ   уκнр 
DŜǊŀƭŘ hǧŜƴ   уκнс 
/ƻƴƴƛŜ IƛƴŜǎ   уκну 
±ƛǾƛŜƴƴŜ wȅŀƴ   уκом 
 

!ǳƎǳǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ aŀǊƎƛŜ hŘŀƴŀƪŀ уκп 
tŀǳƭ ϧ IŜƭŜƴŜ tƻǿŜǊǎ уκмм 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ [ƛƴŘŀ DŜƴŜǎŜǊ уκмн 
WŀƳŜǎ ϧ /ŀǊƻƭŜ {ŀƴƻ  уκмп 
WƛƳ ϧ {ƘŜƛƭŀ Iǳƴǘ  уκму 
5ƻƴ ϧ WǳƭƛŜ YǳǊǘȊ  уκму 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ όфлфύ офн-пмпл 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рΣ {ŜŀǝƴƎ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ 
 

ß {ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ß {ŀƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  
ß ѹ ƻŦ ŀ /ƻǊƴƛǎƘ ƎŀƳŜ ƘŜƴ 
ß {ŀƭƳƻƴ ±ŜǊŀ /ǊǳȊ 
ß ²ƛƭŘ ǊƛŎŜ ǇƛƭŀŦ 
ß wŀƛƴōƻǿ ŎŀǊǊƻǘǎ 
ß {ŀǳǘŜŜŘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 
ß 5ŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǊŜǾŜƴƎŜ όŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜύ 

 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ŀŦŞ {ǇŜŎƛŀƭ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ р ǇΦƳΦ 

 

ß ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳōŀƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 
ß {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ǳōŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ 

 

[ǳŀǳ aŜƴǳ нлнс 
όǎŜŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ пт ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 

ß Iŀǿŀƛƛŀƴ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ǎŀƭŀŘ 

ß DǊƛƭƭŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ǎƪŜǿŜǊǎ όǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ 
ƳŀƴƎƻΣ ǇŀǇŀȅŀΣ ƪƛǿƛύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ 
ƎƭŀȊŜ  

ß Yŀƭǳŀ tƻǊƪ όǿƘƻƭŜ Ǌƻŀǎǘ ǇƛƎύ 

ß [ŀǳƭŀǳ όōŀƴŀƴŀ ƭŜŀŦ ǿǊŀǇǇŜŘ ƳŀƘƛƳŀƘƛύ  

ß LǎƭŀƴŘ ǎǝǊ ŦǊȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ß aƻƭƻƪŀƛ όǇǳǊǇƭŜ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎύ 

ß Iŀǿŀƛƛŀƴ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜ 

ß tƛƴŜŀǇǇƭŜ ǿƘƛǇ όŘŜǎǎŜǊǘύ 

"ÑßãÐËÈëá  !ØØÑæÌßáÈßÑÌá  ƴ .ÌØäá 
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3ÌáÑËÌØâ -ÑÍÌ ƴ 9ÌÕÕØÌáá 
aĈĂġé-Áġ-!-DûÁĂÏÙ 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ-ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

         5!¢9                                 9±9b¢                                    [h/!¢Lhb                   LbCh   

 уκм {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ά{ƻŎƪ IƻǇέ................... aI ...................... tƎΦ мтϝ 
 уκо .Ǌŀƛƴ .ƻƻǎǘΥ wƻƴƴƛŜ DŀǊŘƛƴŜǊ aŜǘƘƻŘ /ƭŀǎǎ ............ aI ...................... tƎΦ отϣ 
 уκо .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ .......................................... ²w ........................ tƎΦ от 
 уκп {/!b 9ƳōǊŀŎŜ /±{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ................................. /ŀŦŞ ...................... tƎΦ от 
 уκр .ƛǊǘƘŘŀȅκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘ .................................... a±5w ................. tƎΦ нлϝ 
 уκр ά9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎέ ............................................... D².w ................... tƎΦ оу 
 уκр .ǳƴŎƻ ...................................................................... /ŀŦŞ ...................... tƎΦ мт 
 уκс aŀǝƴŜŜΥ  ! [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ hǿƴ ............................ a{[ ....................... tƎΦ он 
 уκу .ƛƪŜ wƛŘŜ ǿƛǘƘ .ƻō ϧ 5ƻƴ ....................................... aI [ƻōōȅ ............. tƎΦ оу 
 уκмл wŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊǳƳ ....................................................... aI ........................ tƎΦ мм 
 уκмм ά/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘέ ................................................. /ŀŦŞ ...................... tƎΦ оф 
 уκмо aŀǝƴŜŜΥ ¢ƘŜ {ƘŜŜǇ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ............................... a{[ ....................... tƎΦ он 
 уκмп 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ ........................................... a{[ ....................... tƎΦ оф 
 уκмп ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀƎŜΥ !ƴƴǳŀƭ [ǳŀǳ ................................ aI ........................ tƎΦ пл 
 уκмт άIƻǎǇƛŎŜ aȅǘƘǎ ϧ CŀŎǘǎέ ......................................... D².w ................... tƎΦ оф 
 уκму ά{Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜέ ............................................... /ƘŀǇŜƭ ................... tƎΦ ну 
 уκму ά{ǳƳƳŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪέ ........................ ! {ǘκ[Ŝǿƛǎ 5Ǌ ........ tƎΦ пл 
 уκмф ²ŀƴŘŜǊŜǊΩǎ ¢ǊƛǇ ...................................................... CƭŀƎǇƻƭŜ .............. tƎΦ пнϝ 
 уκмф άCŀƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴέ ό!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ ........................... a{[ ....................... tƎΦ пм 
 уκмф άaŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ bƛƎƘǘέ ............................................. /ŀŦŞ ...................... tƎΦ мт 
 уκнл ά±ŀŎŎƛƴŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎέ ............ D².w ................... tƎΦ пм 
 уκнл aŀǝƴŜŜΥ DƛŘƎŜǘ ...................................................... a{[ ....................... tƎΦ он 
 уκнм άCŀƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴέ όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛǾƛƴƎύ ...................... !C/ ....................... tƎΦ пм 
 уκнм aǳǎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ tǊƻŦŜŎǘǳǎ ..................................... aI ........................ tƎΦ пм 
 уκнп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ........................................ a{[ ....................... tƎΦ по 
 уκнр ά{ƛȄ-²ƻǊŘ aŜƳƻƛǊǎέ ............................................... aI ...................... tƎΦ поϝ 
 уκнр ά/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘέ ................................................. /ŀŦŞ ...................... tƎΦ оф 
 уκнр 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜ-hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ................................ D².w ................... tƎΦ по 
 уκнс hǳǘ-ǘƻ-[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ................................................ CƭŀƎǇƻƭŜ .............. tƎΦ пнϝ 
 уκнс wŜŀƭ ¢ŀƭƪΥ ά.ǊƻƪŜƴ IƛǇΦΦΦbƻǿ ²ƘŀǘΚΗέ .................... D².w ................... tƎΦ пп 
 уκнт aŀǝƴŜŜΥ ! wƛǾŜǊ wǳƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ Lǘ ............................ a{[ ....................... tƎΦ он 
 уκнф άwƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊέ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ..................... aI ........................ tƎΦ пп 
      
 
 

 ϝw{±t ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΤ ǎŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 ϣ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎΤ ǎŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
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3ÌáÑËÌØâ -ÑÍÌ ƴ 9ÌÕÕØÌáá 
²éÁġ ġéÙ bÙı !ûļéÙìāÙėΩě wÙěÙÁėÏé aÙÁĂě ãĈė IÙÁûġéķ !äìĂä   

.ȅ 5ǊΦ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !5Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƘƻǇŜΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ τ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 
5ǊǎΦ 5Ŝŀƴ ϧ !ȅŜǎƘŀ {ƘŜǊȊŀƛ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘ ϧ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ [ƻƳŀ [ƛƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ τ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 
!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ мт ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όa/Lύ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !5Φ ²ƘƛƭŜ ŀƴǝ-ŀƳȅƭƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀƛƴ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƳƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊǳǘƘΥ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ !ǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǿǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƳȅƭƻƛŘΦ 
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aLb5 5ƛŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ 5!{I ŘƛŜǘǎΦ Lǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ōŜŀƴǎΣ ƴǳǘǎΣ ŬǎƘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧŀǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ aLb5 5ƛŜǘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŜŀƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aLb5 5ƛŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƭŜŜǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  
 
aŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ !5Σ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎΦ 

 
ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜōǊŀƛƴŘƻŎǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŀƴǝ-ŀƳȅƭƻƛŘ-ŘǊǳƎǎ-ŀƭȊƘŜƛƳŜǊǎ-ŎƻŎƘǊŀƴŜ-ǊŜǾƛŜǿύ 
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3ÌáÑËÌØâ -ÑÍÌ ƴ 9ÌÕÕØÌáá 
IĈı ġĈ ±ìěìġ {ĈĥġéıĈĈÕě [ĈÕäÙ 
.ȅ YǊƛǎ ²ƘȅǘŜΣ [ŜŀŘ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊŜŘΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘΚέ ά!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎΚέ άIƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ 
ŜƴǘǊȅΚέ άhƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚέ 
 

²ŜƭƭΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¸ǾƻƴƴŜ .ŜƭŎƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛǎƛǘΣ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нслл ! {ǘǊŜŜǘΣ ƴŜȄǘ 
ŘƻƻǊ ǘƻ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  
  
±ƛǎƛǝƴƎ IƻǳǊǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ άŦƻǊƳŀƭέ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘǊƻǇ ōȅ Ƴƻǎǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ όфлфύ офн-пмос ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ 
ƭŜŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
 
5ƻƻǊōŜƭƭ 9ƴǘǊȅΥ hƴŎŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻōōȅΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ wƛƴƎ 5ƻƻǊōŜƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 
 
±ƛǎƛǝƴƎ {ǇŀŎŜǎΥ CƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ  {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƊ ƭŜŀŘ ŀǘ όфлфύ офн-пмосΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 


