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άWǳƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ōǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƭƛǾŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦέ 
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I!tt9bLbD{ t[!bbLbDΣ 95L¢hwL![Σ ϧ 5L{¢wL.¦¢Lhb ¢9!a 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ /ŀǊƻƭŜ YƻƭƭŀΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴΣ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ϧ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  

95L¢hwΥ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  
 
¢ƘŜ IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όнлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ όплл ǿƻǊŘǎύ ōȅ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
²ǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ǘƻ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘȅǇŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǎǎƴƛŘŜǊϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ  

6ÈÉÕÌ ÚÍ #ÚØâÌØâá  

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ н-т 
 /ƭƛƴƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 .ƻƻƪǿƻǊƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 
 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 
 ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚέ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧп 
 tƭŀƴƴƛƴƎ ǿκ tŜŀŎŜ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 
 /ƭƛƴƛŎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧ р 
 hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 {ƘŀǊŜŘ WƻǳǊƴŜȅǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ΧΧΧΧΧΦс 
 /ǊŀƊ CŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ bŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦǇƎΦ у-мн 
 /9hΩǎ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу-ф 
 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧмл 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 
 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмн  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  ǇƎΦ мо-мф 
 wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ΦΧΧΧΧΧΧΦмп 
 {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр  
 [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦмс-мф
 [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ϧ aŜƴǳǎΧΧΧΧΧΦΦΦǇƎΦ нл 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ нм-но 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇƎΦ нп-нр 
!ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ нс 
wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ нт-пм 
 aƻƴǘƘ-ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦнт 
 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǊǝŎƭŜΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦну 
 {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦнф 
 άaŜǘǊƻ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎέΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 
 !C/ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 
 !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ΧΧΧΧΧон 
 ¢ƘǳǊǎΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоо 
 w[² !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп-пл 
 άaŜŜǘ ¸ƻǳǊ aǳǎŎƭŜǎέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпм 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇƎΦ пн 
.ƭŀƴƪ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇƎΦ пп 

!¢¢9b¢LhbΥ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл 

[ĈÏÁġìĈĂ [ÙäÙĂÕ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ όŜΦƎΦΣ ./мΣ D².wΣ a{[Σ 
ŜǘŎΦύ Φ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳΥ 
 

   !C/Υ !ǉǳŀǝŎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ     ./Υ .ƛǊŎƘ /ƻǳǊǘ     //Υ /ŜŘŀǊ /ƻǳǊǘ     /wΥ /ƛǘǊǳǎ wƻƻƳ      
   D².wΥ DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ     a/Υ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘ     aIΥ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ      

   a{[Υ aŀǳǊȅ {ƳŜƭǘȊŜǊ [ƻǳƴƎŜ     a±5wΥ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ     t/Υ tƛƴŜŎǊŜǎǘ      
   {[Υ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ     ²I{Υ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     ²wΥ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ     мΥ мǎǘ CƭƻƻǊ     нΥ нƴŘ CƭƻƻǊ      
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5ÁġÙě ġĈ wÙāÙāÎÙėτWĥûķ нлнс 

W¦[¸ м ς ¦Φ{Φ th{¢!D9 {¢!at 5!¸ 
     ¦Φ{Φ th{¢![ ²hwY9w 5!¸ 
W¦[¸ н ς ²L[5[!b5 CLw9CLDI¢9w 5!¸ 
W¦[¸ п ς Lb59t9b59b/9 5!¸ 
W¦[¸ с ς CwL95 /IL/Y9b 5!¸ 
W¦[¸ мм ς тκмм 5!¸ 
W¦[¸ мп ς /h² !ttw9/L!¢Lhb 5!¸ 
W¦[¸ мр ς DL±9 {ha9¢ILbD !²!¸ 5!¸ 
W¦[¸ мт ς ²whbD ²!¸ /hwwLD!b 5!¸ 
W¦[¸ мф ς L/9 /w9!a 5!¸ 
W¦[¸  нп ς !a9[L! 9!wI!w¢ 5!¸ 
W¦[¸ ом ς !5aLbL{¢w!¢hw !ttw9/L!¢Lhb 5!¸ 
 

.ĈĈùıĈėāě  
 

¢ƘŜ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ǳǊǘŀƛƴ 
ōȅ ¢Φ/Φ .ƻȅƭŜ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ 

DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

 

LƳƻƎŜƴŜ Iŀƴŀǿŀƭǘ рκолκнлнс 

/ûìĂìÏ {ĔÙÏìÁûìěġě нлнс 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǘΦ όŜȄǘΦ пнупύ 

 
 

5ǊΦ 9Ǌƛƴ tŀǊƪΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ  
όфΥлл ŀΦƳΦτпΥлл ǇΦƳΦύ 

Ý !ǳƎΦ млΣ !ǳƎΦ нпΣ hŎǘΦ мнΣ hŎǘΦ нсΣ  
5ŜŎΦ мп ϧ ну 

 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9b¢   
όмΥлл ǇΦƳΦύ  

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
Ý {ŜǇǘΦ ммΣ 5ŜŎΦ мм 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ IŜŀǊƛƴƎ  
όмм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ 

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅτCƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 
Ý  Wǳƭȅ мсΣ !ǳƎΦ нлΣ {ŜǇǘΦ мтΣ hŎǘΦ мрΣ         

bƻǾΦ мфΣ 5ŜŎΦ мт 
 

IŜŀǊƛƴƎ [ƛŦŜ  
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦύ 
bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
Ý Wǳƭȅ мпΣ !ǳƎΦ ммΣ {ŜǇΦ уΣ  
hŎǘΦ моΣ bƻǾΦ млΣ 5ŜŎΦ у 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛǎŜΣ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ  
Ý WǳƭΦ тΣ !ǳƎΦ пΣ {ŜǇΦ мΣ  
hŎǘΦ сΣ bƻǾΦ оΣ 5ŜŎ м 

 

²ŀƴŘŀ 9ǳǊŀǎǉǳƛƴΣ IŜŀǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
όнΥолτрΥол ǇΦƳΦύ 
Ý Wǳƭȅ ннΣ !ǳƎΦ нсΣ  

{ŜǇΦ ноΣ hŎǘΦ нуΣ bƻǾΦ нрΣ 5ŜŎΦ но 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

 
Program Disclaimer 

 

From time to time, Hillcrest welcomes 
guest speakers, presenters, and vendors 
who share information, services, or 
activities with residents. Participation by 
these individuals does not imply 
endorsement by Hillcrest of their views, 
products, or services. 
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!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ CƻǊƎŜȅ 

 

Ý ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ L ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ Ƙŀǎ 
Ƴƛƴƛ Ǿŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ пу ƘƻǳǊ ƴƻǘƛŎŜΦ /ŀƭƭ 
понрΦ 

Ý ¢ƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǎƘǳǘǘƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ /ŀƭƭ псолΦ 

Ý .ǳǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

Ý !ƎƛƴƎ bŜȄǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ 
LƴŎƭǳŘŜǎ YŀƛǎŜǊΦ флф-снм-ффулΦ 

Ý ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ϦDƻΣDƻ DǊŀƴƴȅϦ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¦ōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ¦ōŜǊ ǳǎŜǊΦ 

Ý ϦDŜǘ !ōƻǳǘϦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ [ŀ±ŜǊƴŜΣ {ŀƴ 5ƛƳŀǎΣ 
tƻƳƻƴŀΣ ŀƴŘ ǘƻ DǊŀƴŘ !ǾŜΦ ƛƴ DƭŜƴŘƻǊŀ ŦƻǊ ŀ 
ŘƻƭƭŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ !ƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ [ƻƳŀ [ƛƴŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ϷнпΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƛƳŜΦ флф-рфс-рфсп Řƛŀƭ Іл ŦƻǊ ƻŦŦƛŎŜΦ 

Ý /ŜǊǘŀƛƴ YŀƛǎŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

Ý LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǊƳŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¦{!!Φ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ 
Řƛŀƭȅǎƛǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛƳŀǎΦ 

Ý bƛŎƻƭŜ !ōŀǇƻ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ {ǇƛŎŜǊ ƘŜƭŘ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƻŦŦŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΥ IŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦƛƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳΣ ƧǳǊȅ 

Řǳǘȅ ǎǳƳƳƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜŀǊǎΣ 
ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ нт-ом ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǳǇŘŀǘŜΣ 
ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪŜǊǎ ŎŀƴΥ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ 

¶ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 
¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
¶ IŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ 
 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 
¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bƛŎƻƭŜ !ōŀǇƻ όŜȄǘΦ плотύ ƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ǇƛŎŜǊ όŜȄǘΦ 

пмпуύΦ  
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WǳŀƴƛǘŀΩǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  ммΥлл ŀΦƳΦ - мΥол ǇΦƳΦ 

ARE YOU READY TO CELEBRATE AMERICA'S 250TH BIRTHDAY? 

Juanita's Gift Shop at Hillcrest is! Come in and browse our red, white, and blue! 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
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wŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊǳƳ   
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо 
aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ 

 

/ƻƳŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜΣ 5ƻƴǳǘ IƻƭŜǎ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎ 

ŦǊƻƳ фΥолτмлΥлл ŀΦƳΦ 
 

CƻǊǳƳ tǊƻƎǊŀƳ  
ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  

 

Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
ŎƻũŜŜ ǝƳŜΦ  

 
 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ /ǊŀƊŜǊǎΗ  

¢ƘŜ /ǊŀƊ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ϧ мтǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅΦ  hƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜƴŘƻǊǎΦ .ƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻƛǎ hũǎǘŜƛƴ ŀǘ ŜȄǘΦ пмооΦ  
 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎƛōƭƛƴƎΣ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

{ƘŀǊŜŘ WƻǳǊƴŜȅǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻũŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bƛŎƻƭŜ όŜȄǘΦ плотύ ƻǊ  
!ǎƘƭŜȅ όŜȄǘΦ пмпуύ ōȅ Wǳƭȅ мнΦ 
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!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
!{{h/L!¢9 {th¢[LDI¢Υ ![L/L! !w!Dhb 

.ȅ {ƘŀǊƻƴ ²ǳƭŦŜƴǎƳƛǘƘ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
 

!ƭƛŎƛŀ ƛǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘƻǊΦ {ƘŜΩǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ōƛƎ ōƭǳŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΚ /ŀƴ L ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ Ƴȅ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ .ƛǊŎƘΚ  
 

!ƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нлΣ ƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΣ !ƴŘȅΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƎǊƛŜŦΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ мл-ǿŜŜƪ-ƻƭŘ ōŀōȅΣ 
!ƴŘǊŜǿΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ²ŀƴŘŀΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 

¢Ƙŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǾŜ !ƭƛŎƛŀ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ 
мффсΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ нф ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦέ 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ DƭŜƴŘƻǊŀ ŀǘ CƻƻǘƘƛƭƭ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊŜŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ !ǎ ŀƴ [±bΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ǳǎǝƴΣ ƴƻǿ мтΣ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅΣ ƴƻǿ ноΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ ±ŜǊƴŜΦ  
 

{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜǎ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛƳŀǎΣ ǘƘŜƴ ŀǘ tŀǊƪǾƛŜǿ tƭŀŎŜ ƛƴ /ƻǾƛƴŀΣ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ 
 

!ƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƻƎǎΣ hōƛ ŀƴŘ 5ǊŀŎƻΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿΣ ƛǎ ŀ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭΣ [ȅƭŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻǳǊΦ 
 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΚ ¸ŜǎΣ ƳŀƴȅΦ ¦ƴŘŀǳƴǘŜŘΣ !ƭƛŎƛŀ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘǊƛǳƳǇƘΦ !ƭƛŎƛŀ ƛǎ 
Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢Ǌȅ ƛǘΗ 
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9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hũ-Iƻƻƪ {ȅǎǘŜƳ tƘŀǎƛƴƎ hǳǘ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ   

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛǎǎǳƛƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ǉǳƭƭ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀƭƭ ŎƻǊŘ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƛǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǇƘƻƴŜ ƻũ 

ǘƘŜ ƘƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ άǇƻǎƛǝǾŜέ hũ-

Iƻƻƪǎ ŀƭŀǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

άŦŀƭǎŜέ ŀƭŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ  ƻŎŎǳǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 

ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  !ǊǾƛƴΣ L¢ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ 9ŘŘƛŜ 

{ƳŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hũ-Iƻƻƪ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘΩǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘǎΦ 

hƴ WǳƴŜ муΣ нлнсΣ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ hũ-Iƻƻƪ 

{ȅǎǘŜƳΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ фмм 

ŦǊƻƳ ŀ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǇƘƻƴŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƴƻǝŬŜǎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ŀǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ŜΩǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  !ƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƻǊ ŎŀǊǊȅ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

{ƛƎƴŀƎŜ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴ ŀǘ ! {ǘǊŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

нΦ tŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ  

оΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 
 

{ǘŀǘǳǎΥ 

мΦ wŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ! {ǘǊŜŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀ ±ŜǊƴŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
! CŜǿ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
ōȅ  aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ! {ǘǊŜŜǘ aƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

оΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ όIŀǾƛƴƎ ŀ рΩ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎƛƎƴ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦύ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  

 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  hƴ WǳƴŜ нпǘƘΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ŀƴ wCtΦ   ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ уǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 

tǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ    

wŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ WǳƭȅΦ  

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ Wǳƭȅ 

ннƴŘΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ   

 

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƭƭŜŘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘŀũΦ  5ǳǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

L ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ wŀǳƭ DŀǊŎƛŀΣ ŀƴŘ 

YŜƛǘƘ YŀǎƛƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƴŜǿ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ 

ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 

aŀǊŎƻǎ [ƻǇŜȊ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎ όм ȅŜŀǊύ 

a!Lb¢9b!b/9 ¢9!a !¢ IL[[/w9{¢ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻǊ 

ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ  

aŀƴƴȅ DŀǊŎƛŀ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎ όнн ȅǊǎύ 

Wǳŀƴ  DŀǊŎƛŀ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎ όу ȅǊǎύ 

/ƘǊƛǎ /ƘŀǇƳŀƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎ όр ƳƻƴǘƘǎύ 

{Ƙŀǿƴ {ŎǊƛǾŜƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎ όр ȅǊǎύ 

WŜǊǊȅ wƻƭƭȅǎƻƴ 

I±!/ aŜŎƘŀƴƛŎ όн ȅǊǎύ 

wŀǳƭ DŀǊŎƛŀ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ όмн ȅǊǎύ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 

aƛŎƘŀŜƭ wƛƎŀƭƛ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊΣ 9a¢ όо ȅǊǎύ 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊŀƭŜǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ όм ƳƻƴǘƘύ 

{9/¦wL¢¸ D¦!w5{ !¢ IL[[/w9{¢ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻǊ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ  

wƻōōƛŜ 5ŀǾƛǎ 

[ŜŀŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ όмн ȅǊǎύ 

5ƻƴŀƭŘ wŀƛƴŜȅ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ όнм ȅǊǎύ 

5ŀǾƛŘ ¢ƪŀŎƘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ όн ȅǊǎύ 

WŜǎǎŜ {ŀƭŘŀƴŀ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊΣ 9a¢ όм ȅŜŀǊύ 

9ŘŘƛŜ {ƳŀƭƭƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊκ{ŜŎǳǊƛǘȅ όнм ȅǊǎύ 

aŀƴƴȅ DŀǊŎƛŀ 

{ŜŎǳǊƛǘȅκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όнн ȅǊǎύ 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƳōŜǊ aƻǊŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

²Ŝ ²ŀƴǘ ¸ƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪΗ 

¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ŜǎƪΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŜȄƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƪƛƻǎƪΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ōƻǘƘΦ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ 

 

aLb5 5ƛŜǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜŦǊŜǎƘ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ aLb5 5ƛŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛƴƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΗ 

hǳǊ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ .ǳƛƭŘ-¸ƻǳǊ-hǿƴ aLb5 5ƛŜǘ .ƻǿƭ ƻǊ {ŀƭŀŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƭƛǇ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǧǳŎŜΣ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ǉǳƛƴƻŀΣ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊƛŎŜ ōŀǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ aLb5 5ƛŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aLb5 5ƛŜǘ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅ aLb5 5ƛŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ 

 

/ƻũŜŜ .ŀǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƴŀŎƪ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōŀǊΦ Lƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ƘƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ǎƴŀŎƪ ƳƛȄΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘǊŀƛƭ ƳƛȄΣ /ƘŜȄ ƳƛȄΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŦ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá  
wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς Wǳƭȅ нлнс 

.ȅ wƛǘŀ 5ƛȄƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ CƻǊǳƳ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлнсΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ  /ƻũŜŜΣ Řƻƴǳǘ ƘƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ фΥол-мл ŀΦƳΦ  hǳǊ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǳǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ wȅŀƴ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǇŀƛƴΗ  

hǳǊ /9hΣ aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΣ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нлнт CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦǊƻƳ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƳŜ ŀǘ ŘƛȄƻƴǊƛǘŀϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ флф-унм-ронфΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊΩǎ ǎŜŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнтΦ  aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ƘŜǊ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ  

/ƘŀƛǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿΦ aŀǊƎƛŜΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀǊƎŀǊŜǘΦŬŜǿŜƎŜǊϪŎǎǳƴΦŜŘǳ  
 

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊΥ  wƛǘŀ 5ƛȄƻƴ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ŀǊƻƭ .ŜŜƪƳŀƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎ 
!ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻŜ /ŀƘƛƭƭ 

 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ .ƻŀǊŘ  

±ƻǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

5ŀƴ [ŀƴŜ 

aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  

YŀǊŜƴ ²ŜŜŘ 
 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǧŀƎƭƛŀ 
όмǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦτD².wύ 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ WƛƳ {ƛƴƴŜƳŀ   
όоǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл ŀΦƳΦ - D².wύ 
 

[ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΥ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ оΥлл ǇΦƳΦτ
[ƛōǊŀǊȅύ 
 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 
     όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ  
      όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
 

{ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
!ƴƛǘŀ /ƘŀƭƳŜǊǎ  
όмǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ о ǇΦƳΦ ς /ƛǘǊǳǎ 
wƻƻƳύ 
 

²ŜƭƭƴŜǎǎΥ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ 
όоǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ н ǇΦƳΦ D².wύ 
 WŀƴΣ aŀǊΣ aŀȅΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘΣ bƻǾ 

mailto:dixonrita@me.com
mailto:margaret.fieweger@csun.edu
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{!±9 ¢I9 5!¢9{ ς b9² 9·t9wL9b/9{ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ  рΥлл ς уΥлл ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ άwƻŎƪ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭƻŎƪ {ƻŎƪ IƻǇέ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ   Wƻƛƴ ǳǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ Φ    DǊƻƻǾȅ ¢ǳƴŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǇƻƻŘƭŜ ǎƪƛǊǘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎǳŜŘŜ ǎƘƻŜǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   bƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΗ   w{±tǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ {ŀǊŀƘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ŜȄǘΦ пммм 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ŀƭƭ Řŀȅ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ōǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀŎƘ 5ŀȅΗ  Wƻƛƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ 
/ƻǊƻƴŀ ŘŜƭ aŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ wƻƎŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ-ōȅ ōŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎΣ ƻŎŜŀƴ ōǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  wƻƎŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ŘŞŎƻǊΣ Ǉŀǝƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜ DƛƊ {ƘƻǇΦ  tƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǿŀƭƪŀōƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǾŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΣ Řǳƴƪ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŭƭƭ ǳǇ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǳǎ ƻũ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǿŀƭƪŜǊǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ   
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мǎǘΣ сΥол ς уΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŞ 
9ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ .ǳƴŎƻ bƛƎƘǘΗ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ŀŦŞΗ  .ǳƴŎƻ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ 
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƎŀƳŜΦ  ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  LǘΩǎ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ тΥол ǇΦƳΦ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .ƛƎ {ŎǊŜŜƴ ¢± ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎΣ aƻǾƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǳȊȊƭŜΣ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  DŀƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢±Φ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

Social Activities Committee 
    Chair:  Anita Chalmers 

    Assistant Chair:  Lynn Richey 
    Secretary:  Susan George 
Treasurer:  Pat Wyatt 
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ά¢ƻƛƭ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜέΥ ! [ƛōǊŀǊȅ 9ƴŘŜŀǾƻǊ 

.ȅ wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ȅƻǳΧ 

ά/ƘŜƪƻǾ !Φ [ƛǎȊǘΥ ! .ƛƻƎǊŀǇƘȅέ ōȅ !ƴƴŜ ±ŀƴ¢ƻǊǊŜȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-

ƻǾŜǊŘǳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ  {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ ǿŜƴǘ ǎƘŜƭŦ ōȅ ǎƘŜƭŦΣ ōƻƻƪ ōȅ ōƻƻƪΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝǘƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ 

ōƻƻƪΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΚ  .ƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ όŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜύ ŀƴŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ   

.ȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  .ȅ ȅŜŀǊǎΩ ŜƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎ рллΗ  ¢Ƙƛǎ 

άŎǳƭƭƛƴƎέ ŜũƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ Ŏŀƭƭǎ ƛǘΣ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅκŎǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǾŜŀƭ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ά¢ƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘ .ƻƻƪέ ōȅ IǳƎƘ 5ǳƴƴƛǘ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ōƻƻƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άƭƻǎǘέΥ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭŦΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΗ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎΚ  ¢Ƙŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΗ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿτƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿτIƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ όǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύ 
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²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ƻǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άƭƻǎǘέ 

ōƻƻƪǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  hǘƘŜǊǎΣ ǎŀŘƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴΦ 

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά²ŜƭƭΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪΚ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ L ŀƳ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŦŜŜΦέ  ²ƻǳƭŘ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ŘƻƭƭŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΚ  Iƻǿ ǘƘŜƴΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΚΚ  ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

²ŜƭƭΧ 

ά/Ŝƴǘǎ ŀƴŘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǘȅέ ōȅ aΦ ¢Φ .ŀƴƪǎ 

Lƴ нлнрΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ прлҌ ōƻƻƪǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нр҈ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ [ƛōǊŀǊȅ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōƻƻƪǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ōƻƻƪ-ōǳȅƛƴƎ άǘǊŜŀǎǳǊȅέΣ 

ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻŎǳǊŜǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ όǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ CŀƭƭΗύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ Ŝ.ŀȅΣ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀ 

.ǳȅ.ŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅΗ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ŀ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀ ά.ƻƻƪ {ǳƎƎŜǎǝƻƴέ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  !ƴŘΧŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪόǎύ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΗ 

ά¢ƘŜ /ŀƭƳ !ƊŜǊ ǘƘŜ {ǘƻǊƳέ ōȅ LΦ aΦ ¢ƛǊŜŘ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ 

ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǊ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ  ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŀƳŜƴƛǘȅΗ 

 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
¢ƘǳƳōǎ ¦Ǉκ¢ƘǳƳōǎ 5ƻǿƴ 

¢ƘŜƻ ƻŦ DƻƭŘŜƴ 
 
¢ƘŜƻ ƻŦ DƻƭŘŜƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƭƭŜƴ [ŜǾƛΣ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊΦ   ¢ƘŜƻΣ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƳŀƴΣ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŬŎǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ DƻƭŘŜƴΣ 
DŜƻǊƎƛŀΦ IŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŜƴŎƛƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  !ǎ ¢ƘŜƻ ǘǊŀŎƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ фн ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΣ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ [ŜǾƛΩǎ ƭƛŦŜΦ  ! ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ фн ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
[ŜǾƛτŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜτōƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎϥ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   IŜ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ DŀǊȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎŀȅǎ 
¢ƘŜƻϥǎ ƎŜƴǘƭŜΣ ǎŀƛƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŀǊȅϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  
 

¢ƘǳƳōǎ ¦ǇΗ 
.ȅ aŀǊǘȅ IŀǊǜƻǊŘ 

 
 LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘǊŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘΣ  ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ  L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ L ǊŜŀŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ōƻƻƪŎƭǳōΦ  L ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǊΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ  L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪΗ  ¢ƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ŎŀƳŜ ¢ƘŜƻ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǝŘƻǘŜΤ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƭŀǘŜ ŎƭŜŀƴǎŜǊΗ  
 
¢ƘŜƻ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘƻǿƴ ƻŦ 
DƻƭŘŜƴΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  IŜ ōŜƎƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ  ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ  !ǎ ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴŘŜǊ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ƘŜ 
ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΚέ ŀƴŘ ά²Ƙȅ ƛǎ ƘŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚέ  
  
¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ  ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  !ǎ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜƳΣ ƘŜ ƎŜǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜǎ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭΦ   ¢ƘŜƻ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛƴΦ   ²ƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ōǳȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ƛǘ ǎŜǘǎ ƻũ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ hƴŜ ōȅ ƻƴŜ ƘŜ 
ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎƛƊ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ  IŜ ŎƻŀȄŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΗΗ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ  L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ  9ƭƭŜƴΣ ǘƘŜ ƻōƴƻȄƛƻǳǎΣ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƻƳŀƴ ǎƘǳƴƴŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ DƻƭŘŜƴΦ {ƘŜ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ   όtŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ DƻƭŘŜƴ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  
LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊŜŀŘύΚ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧ ύ 
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 Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǎƻǳƴŘǎ ǎŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƻƻ ǎȅǊǳǇȅ ǎǿŜŜǘΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘΦ  [ƛƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  
DƻƭŘŜƴ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ  hƴŜ  ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ    ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ǇŀǊǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǿƘƻ ¢ƘŜƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ  !ǎ ǘƻ ǿƘȅ ¢ƘŜƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ DƻƭŘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛŘŘŜƴΦ hƴƭȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭΦ  L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ¢ƘŜƻ ƻŦ 
DƻƭŘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜƴŘƛƴƎΦ  [ƻǾŜ ǿƛƭƭ ǘǊƛǳƳǇƘΦ 
 
!ƭƭŜƴ [ŜǾƛ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  L  ŀƳ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ   Wǳǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 

 

¢ƘǳƳōǎ 5ƻǿƴΗ 
.ȅ YŀǊŜƴ [ƛƴŘ 

 
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ¢ƘŜƻ ƻŦ DƻƭŘŜƴτƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ L ǘǊǳǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ b¸¢ƛƳŜǎ 
ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΣ  ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ LΩŘ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƛƴǘƻΥ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [! 
/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ   
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ--L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ   
¢ƘŜ ǇƭƻǘΥ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ άǘƻƻ IŀƭƭƳŀǊƪΦέ  ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻƴŜ 
ǿŀǎ ǎȅǊǳǇȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦΣ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊŜǎƘΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ŘǊŀƎƎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿƻƻŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎΦ  ¢ƘŜƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎŀƛƴǘ-ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ  ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻũŜƴǎƛǾŜΤ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǊŀƭ ǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ƘŀƴŘŜŘΤ ¢ƘŜƻ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜŘΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  ¢ƘŜƻ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ ōƻƻƪǎ LΩǾŜ ǊŜŀŘΦ  [ƛǘŜǊŀƭƭȅ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  .ǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ŀǎ L ŘƛŘΥ  L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ǘŜŘƛƻǳǎΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ   
 

wŜŀŘ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎτǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦ 

 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ȅ ±ŀǳƎƘŀƴ LƴƳŀƴ  

 

0ÌÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈȡ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ )ÓÌÁÎÄ )ÒÏÎ×ÏÏÄ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳƻǾƛŜǎΦ {ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ōƻƻƪΚ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅΣ LǊƻƴǿƻƻŘΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƴƴŜƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ LǊƻƴǿƻƻŘ ό[ȅƻƴƻǘƘŀƳƴǳǎ ƅƻǊƛōǳƴŘǳǎ ǎǎǇΦ !ǎǇƭŜƴƛŦƻƭƛǳǎύΣ ŀ ǘǊŜŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴ /ŀǘŀƭƛƴŀ 

LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ƻƊŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ

όŎƭƻƴŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ммл ƎǊƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ LǎƭŀƴŘ LǊƻƴǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ LǎƭŀƴŘ 

LǊƻƴǿƻƻŘ ό[ȅƻƴƻǘƘŀƳƴǳǎ ƅƻǊƛōǳƴŘǳǎ ǎǎǇΦ ŀǎǇƭŜƴƛƛŦƻƭƛǳǎύ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ LǎƭŀƴŘ LǊƻƴǿƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǊƻƴǿƻƻŘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ LǎƭŀƴŘ 

LǊƻƴǿƻƻŘ Ƙŀǎ ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŦŜǊƴ-

ƭƛƪŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ LǎƭŀƴŘ LǊƻƴǿƻƻŘ Ƙŀǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀǊƪ 

ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ 

ǎƘŀŘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ .ƻǘƘ 

ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜŜƭƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ-

ƎǊŀȅ ǘƻ ōǊƻǿƴ ōŀǊƪΦ .ƻǘƘ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ рл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ мр ǘƻ нр ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ 

.ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǿƻƻƭƭȅ ǿƘƛǘŜ 

ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƎǊƻǿ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƻƴ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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Wǳƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

.ŀǊōŀǊŀ CƻǊƎŜȅ   тκн 
5ƻǘ IŜǎǎ    тκн 
YƛƳōŜǊƭȅ ²ŜǎǘƳŀƴ  тκн 
YŀǊŜƴ DǊŜŜǊ   тκо 
IŀǊǊƛŜǧ IŀǊǘǎƘƻǊƴ  тκр 
wƻƎŜǊ ²ŜǎǘƳŀƴ   тκр 
.ŜǊƴƛŎŜ wǳǎǎƛ   тκс 
5ƻǊǎŜȅ /ŀƭŘǿŜƭƭ   тκу 
{ƘŜƛƭŀ Iǳƴǘ   тκу 
5ŜōōƛŜ ¢ŀǳǎŎƘ   тκу 
aƛŎƪŜȅ YƻƳƳŜƭ   тκмм 
wƛǘŀ 5ƛȄƻƴ    тκмо 
DƭƻǊƛŀ /ƻǊǘŜȊ   тκмп 
[ƻǳƛǎ [Ŝ.Ǌǳƴ    тκмп 
WŀƳŜǎ aƛƭƘƻƴ   тκмс 
9ƭŜŀƴƻǊ aŀǊǎƘŀƭƭ           тκмт 
DƭŀŘȅǎ ½ŀƭǾƛŘŀǊ   тκму 
DǿŜƴ hƎƭŜ   тκмф 
[ƛƴŘŀ IŀǊǘ    тκно 
WŀŎƪ wǳǎǎƛ    тκнс 
[ƛȊ Dƛƭǎƻƴ           тκнс 
¢ŜǊǊƛŜ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ  тκнф 
5ƻƴ aŎ[ŀƛƴ   тκол 
WƻŀƴƴŜ ±ŀƎƴƻȊȊƛ   тκол 
aŀǊƧƻǊƛŜ 5ƻƭƛƴƪǎƛ  тκом 

 

Wǳƭȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

{ƘŜƭŘƻƴ ϧ 5ƛŀƴŜ IŀƭǇŜǊƴ   тκн 

.ƻō ϧ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ тκму 

tŀǳƭ ϧ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ  тκнл 

5ƻƴ ϧ !ƭŜǘƘŀ aŎ[ŀƛƴ  тκну 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ όфлфύ офн-пмпл 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ W¦[¸ мΣ {ŜŀǝƴƎ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ 

 

ß aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ ǎƻǳǇ 
ß Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴǝǇŀǎǘƻ ǎŀƭŀŘ  
ß /ƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
ß /ƘŜŜǎŜ ƳŀƴƛŎƻǩ 
ß aŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜ 
ß {ǇŀƎƘŜǩ ƴƻƻŘƭŜǎ 
ß DŀǊƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 
ß Lǘŀƭƛŀƴ ǎǉǳŀǎƘ ϧ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
ß Lǘŀƭƛŀƴ /ŀƴƴƻƭƛ όн ŜŀŎƘύ 

 

I!tt¸ нрл п¢Ƙ hŦ Wǳƭȅ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ п  ммΥлл ŀΦƳΦτмΥол ǇΦƳΦ 

 {ŀƭŀŘ  

tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 
wŜŘ ²ƘƛǘŜ ϧ .ƭǳŜ 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǘŀ {ŀƭŀŘ 
 

9ƴǘǊŞŜ  
..v tƻǊƪ {ǇŀǊŜǊƛōǎ  

ϧ  

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 5ƻƎǎ ϧ .Ǌŀǘǎ  
LƴŎƭǳŘƛƴƎ tƭŀƴǘ .ŀǎŜŘ .Ǌŀǘǎ 

 

{ǘŀǊŎƘ  
..v .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ  

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  
.ǳǧŜǊŜŘ /ƻǊƴ ƻƴ ¢ƘŜ /ƻō 

ϧ 

aƛȄŜŘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ   
 

/ƻǊƴ .ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ .ǳǧŜǊ 
5ŜǎǎŜǊǘ  
!ǇǇƭŜ tƛŜ  

wƻƻǘ .ŜŜǊ Cƭƻŀǘ .ŀǊ 

"ÑßãÐËÈëá  !ØØÑæÌßáÈßÑÌá  ƴ .ÌØäá 
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#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
    Ҍ Ҍ Ҍ {¦aa9w 5!¸{ {/I95¦[9 Ҍ Ҍ Ҍ  

 

                           ΦΦΦ  /hh[  ΦΦΦ 
                  Φ Φ Φ 5ŀȅōǊŜŀƪ ŘŀǿƴƛƴƎ Φ Φ Φ 
         Φ Φ Φ  5Ŝǿ ƻƴ ŎƻŀǊǎŜ-ǿƘƛǎƪŜǊ ƎǊŀǎǎ Φ Φ Φ      
             Φ Φ Φ .ƛǊŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ Φ Φ Φ 
 

                          ΦΦΦ  ²!wa  ΦΦΦ 
     Φ Φ Φ  bŀǘǳǊŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  Φ Φ Φ 
 Φ Φ  CƭƻǿŜǊǎ ƴƻŘ ƎƻƻŘ-Řŀȅ ǘƻ ǿƛƴƎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Φ  Φ 
      Φ Φ Φ  9ȄǇŜŎǘŀƴǘ ŜŀǊǘƘ ȅŀǿƴǎΣ ǿŀƛǘƛƴƎ  Φ Φ Φ 
 

                           ΦΦΦ  Ih¢  ΦΦΦ 
Φ Φ Φ .ǊƛƎƘǘ ŦƭƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ   Φ Φ Φ  
Φ Φ Φ ¢ƛƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ Φ Φ Φ 

       Φ Φ Φ  9ƴǘƛǊŜ ǎƪȅ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ Φ Φ Φ 
 

                         ΦΦΦ  /hh[  ΦΦΦ 
       Φ Φ Φ  CǊŜǎƘ ōǊŜŜȊŜǎ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Φ Φ Φ  
    Φ Φ Φ  {ǳƴƭƛƎƘǘ ƭƛƴƎŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ Φ Φ Φ 
Φ Φ Φ  {ƘŀŘƻǿǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴƛƎƘǘ Φ Φ Φ 
 

                       ΦΦΦ  w9t9!¢  ΦΦΦ   
 

                         -- --  /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
 

ϝϝϝ  ¢I9 Ch¦w¢I hC W¦[¸   ϝϝϝ 
 

L [h±9 ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ  - - 
tƛŎƴƛŎǎΣ ŦƭŀƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜΣ 
! ƘŜŀǊǘȅ ōŀǊōŜŎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ 
!ŦǘŜǊ ŀ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ǇŀǊŀŘŜΦ 
 

L [h±9 ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ  - - 
.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 
/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 
.ŜƭƻǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ -- ǎǘǊƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴŘΗ 
 

²9 ![[ [h±9 ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - - 
wŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ǳǇ ƘƛƎƘΦ 
CǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ ǿƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜΗ 
 

               - -  /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

Ҕ Ҕ Ҕ  ¢w¦{¢ Lb ¢I9 [hw5  ғ ғ ғ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ƙƛƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
¢Ƙŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳōΚ 
      tǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ --- 
      ! ƭƛǘǘƭŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜΚ 
      tǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ --- 
      IŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōŜƴŘ ƛƴ  ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
¢Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘΚ 
      tǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ --- 
      IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǉŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΚ 
      tǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ --- 
      IŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 

 
            -- --  /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

 

          ғғғ  a¦w59w hb a¸ aLb5  ҔҔҔ 
 

hΦYΦΣ ȅƻǳ ǇŜǎƪȅ ƛƴǎŜŎǘΣ                     

¸ƻǳϥǾŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜ                           

      ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 

¸ƻǳ ōǳȊȊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ                               

     ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ --                       

¢ƻŘŀȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΗ        

    ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴȅǿŀȅΚ                                                                  

¢ƻ ŀƴƴƻȅ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŬƴŘΚ                             

    LŦ L ŎƻǳƭŘ ȊŀǇ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴΗ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ Řŀȅ 

   ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΗ 
 

                                           -- --  /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
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#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
 

aȅ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
 
!ƴŘ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
{ƛƳǇƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ƻƭŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎǇŜŀƪΥ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  
 
!ǊŎƘŀƛŎ ŬƎǳǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ƳŀǎǘŜǊǎ  
ǿƛǘƘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ 
 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƪƴƛŎƪƪƴŀŎƪǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 
ǊƻƻƳǎΦ  
IŜΩǎ ŀ ǝƴȅ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƎƭƻǾŜŘ ƘŀƴŘǎΦ  
 
¸ƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜΦ  
DǊŀȅ ŜȅŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜŀ 
 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ ǿƘƛŎƘ ƅƛŎƪŜǊ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƴŘƭŜΦ IŜǊ ŜȅŜǎτǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ōƭǳŜΣ 
 
ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  
Lƴ ŀ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ  
 
ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊŎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƭǘǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
L ǿŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳτŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
 

     τ ǊƛŎƪ ǘƘƛŜƭƻ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊ hƴ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ 
 

L ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΦ  
! ǎǘŀƎ ǎǘŀǊŜǎ ōŀŎƪΣ ŜǾŜǎ ƳǳǘŜ-ŘŜŜǇΣ  
ƎƛǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ! ǎǝƭƭ ŦǊŀƳŜΦ 
! ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊΦ  
 
²Ŝ ǿŀƛǘΥ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎΦ  
LΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƴƻǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƻũ 
ŎƘŜǿƛƴƎ ōƻȅǎŜƴōŜǊǊȅ ǾƛƴŜǎΣ  
ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŀǘ L ǊŜŦǳǎŜΦ 
 
bƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ōŜƴŘǎ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ǘƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭΦ  
/ŀƴ ƘŜ ǎŜƴǎŜ LΩƳ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘΚ 
 
9ŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 
ōǊŀƛŘŜŘ ƎǊŀȅ ŦŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǿŜŜŘǎΦ  
 
IŜ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅΣ ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ  
{ȅŎŀƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  
 
     - ǊƛŎƪ ǘƘƛŜƭƻ  
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#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
¢ƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ .Ŝŀǳǘȅ 

 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ 

Ǉǳƭƭǎ ǉǳƛŎƪ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ  

ŀǘǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǇŀǊǘΦ 

.Ŝŀǳǘȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ 

ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ŦƻƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ƭƻǾŜΣ 

ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƻǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊΣ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ǎǇŀǊƪΣ 

ǊŜƳŀƪŜ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

{ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜǎ ǇƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊȅ ǿƻǊŘǎΣ  

ƎƻǾŜǊƴǎ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ǎƳƛƭŜΣ  

ǎǘǊƛƪŜǎ ƎƛǾƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΦ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎΣ ŘŜƭƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ  

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƧƻȅΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƳŀŘŜ ƻƴŜΦ 

Lƴǎǘƛƭƭǎ ŀ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǉǳƛǘΤ 

ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǊŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻǊŜ ǘƻ ŎƻǊŜΦ  

²ƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇǘƛǾŀǘƛƻƴ ōƻǘƘΣ  

ǎƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜǎΣ  

ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ǇƻŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ  

ǎƴƻǿ ƻƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŦƭƻǿŜǊǎ ƴŜŀǊ ŀ ǇŀǘƘΗ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ƻǊ ǘŜǎǘΤ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ǘƻ ǊŜǎǘΗ 

 

    τ .ƻō 5ƻǳŘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ DƻƻŘ 
 

CƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƻƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜΣ  

ǊŜōƻǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜΣ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘǳƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ōƻƴŘǎ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƻǾŜΦ  

¦ƴōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻƴŘǎΣ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ  

ƘǳƴƎŜǊΣ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ  

ǎŀŘƴŜǎǎΣ ōƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƳǇǘƛƴŜǎǎΦ 

¢ǊŜŀǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜΦ  

.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΣ ŎŀǊŜΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ  

ŦŜƭƭƻǿ-ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bƻǘ ƳŜ ŀǎ ōŜǘǘŜǊΣ ƴƻǊ ƳŜ ŀōƻǾŜΣ 

ōǳǘ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

DŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ 

{ŜƴǘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǊƳ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ 

ŀǎ IǳƳŜ ǎƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘΥ  

Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǇƛǘŎƘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜΗ 

 
    -- .ƻō 5ƻǳŘ 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
July Schedule of Services and Programs  

Sundays 
9:30 a.m. ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Southwoods Lodge) 
10:30 a.m. ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Woods/Cedar Court in the Woods Activity Room) 
1:30 p.m. ð Roman Catholic Communion Service (Chapel) 
4:00 p.m. ð Vespers (Chapel) 

July 12th 

4:00 p.m. ð Singspiration (MSL) Join us for a good old fashioned hymn sing. As always, weôll  enjoy the musical 
talents of Dr. Matthew Swartz. 

Mondays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
3:00 p.m. ð Book Group: The Art of Living, by Thich Nhat Hanh (Chapel) (See next page)  

Tuesdays 
7:30 a.m. ð Menôs Bible Study (GWBR) 
9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel)  
11:00 a.m. ð Adventures with Southwoods Lodge (SWL) 

Wednesdays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
10:00 a.m. ð Catholic Rosary (Chapel) 
2:00 p.m. ð Ecumenical Communion Service (Woods Activity Room) 

July 1st 
12:00 p.m. ð Birthday Lunch with Chaplain Jana (Mountain View Dining Room) See page 21 

July 8th        
10:30 a.m. ð Roman Catholic Mass (Chapel) 

Thursdays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 

July 14th 

1:00 p.m.ð Seasons of Change: A Conversation About What Comes Next (Chapel) 

Saturdays  
Chaplain Janaôs Day Off 

10:30 a.m. ð Lectio Divina (Chapel) 

Fridays 
Chaplain Janaôs Day Off 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
 

Book Group: The 
Art of Living 

Looking for a space to pause, 
reflect, and connect? Join us as 
we begin reading The Art of Living 
by Thich Nhat Hanh. 

Our weekly discussions are more 
than just a book review; they are a safe, welcoming 
space to explore how what weôre reading makes direct 
contact with our daily lives. Through open-hearted 
sharing and collective reflection, we will explore how 
to bring more presence and peace into our daily lives. 

Date: Mondays 

Time: 3:00 p.m. 

Location: Hillcrest Chapel  

Forward Day by Day 
The Forward Day by Day for May, June, and July, 2026 are 
available. You can find copies in regular and large print at 

the front desk or in the chapel.  

Day by Day is a booklet of daily 
inspirational meditations reflecting 

on a specific Bible passage, chosen 

from the daily lectionary readings 

as listed in the Revised Common 

Lectionary or the Daily Office from 

the Episcopal Church's Book of 

Common Prayer.  

Seasons of Change: A Conversation 

About What Comes Next  
 

This season of life brings change of every kind ð a new 

home, a new routine, the people and places we find 

ourselves missing. This hour with Chaplain Jana is a 

chance to sit together and talk honestly about how we 

move through it. We'll share a few reflections, listen to 

one another, and look at a gentle way of 

understanding change and loss that goes beyond the 

usual "stages of grief." Come for as much or as little as 

feels right.  

 Date: Tuesday, July 14th 

Time: 1:00 p.m. ð 2:00 p.m. 

Where: Hillcrest Chapel 

Waking Up: Mindfulness Group 

Start your morning with ten minutes of stillness. Each 

day, our mindfulness group gathers in the chapel for a 

guided meditation using the Waking Up app with Sam 

Harris ð a research-informed meditation tool that 

combines practice with insights from neuroscience and 

philosophy. 

No experience is needed, and no 

particular beliefs are required ð 

just a willingness to sit quietly and 

pay attention.  

A regular mindfulness practice has 

been shown to reduce stress and 

anxiety, improve sleep quality, 

sharpen focus and attention, and help us respond to life's 

difficulties with more clarity and less reactivity. For many, 

the greatest benefit is simpler than any of that: a few 

minutes each morning to notice what's here before the 

day carries you forward. 

Come any day. Come every day.  

Days: Monday - Thursday 

Time: 9:30 a.m.ð10:30 p.m. 

Where: Hillcrest Chapel 
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