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ά!ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
!ǇǊƛƭ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ  
ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦέ 

~ aŀǊǘȅ wǳōƛƴ 
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I!tt9bLbD{ t[!bbLbDΣ 95L¢hwL![Σ ϧ 5L{¢wL.¦¢Lhb  ¢9!a 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ /ŀǊƻƭŜ YƻƭƭŀΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴΣ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ϧ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ  
95L¢hwΥ {Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊ   tIh¢hDw!tI9w{Υ [ŜǘƘŀ wŜǎǎƭŜǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

 
¢ƘŜ IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όнлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ όплл ǿƻǊŘǎύ ōȅ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
²ǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ǘƻ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘȅǇŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǎǎƴƛŘŜǊϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ  

6ÈÉÕÌ ÚÍ #ÚØâÌØâá  

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ н-т 
 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 
 /ƭƛƴƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо  
 .ƻƻƪǿƻǊƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 
 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 
 ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚέ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧп 
 hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 9ŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦр 
 aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ¢ƻǳǊǎΧΧΧΦ с 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ bŜǿǎ  ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇƎΦ у-мл 
 [ǳŎƪ hΩ ǘƘŜ 5Ǌŀǿ 9ǾŜƴǘ ϧ 5ǊŀǿƛƴƎΧΧΧΦΦΦу-ф 
 /9h !ǊǝŎƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇƎΦ мм-мр 
 wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 
 IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦмн-мо 
 [ƛōǊŀǊȅ άwŜŀŘƛƴƎǎ ǿκ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέΦмп-мр 
 tƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 
!ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƎΦ мт 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ǇƎΦ му-мф 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇƎΦ нл-нм 
 tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ϧ aŜƴǳǎΧΧΧΧΧΦΦΦǇƎΦ нн 
wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇƎΦ но-пл 
 ά/ƘǳŎƪƭŜ /ǳǊŜέ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦно 
 bŀǝƻƴŀƭ IǳƳƻǊ aƻƴǘƘΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦнп 
 DƻƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 
 aƻƳŜƴǘǎ ƻŦ WƻȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнс 
 !C/ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 
 aƻƴǘƘƭȅ aƻǾŜƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦну 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜ {ŜǊƛŜǎΧΧΧΧΦΦнф 
 [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦΦ ол-от 
 .Ǌŀƛƴ DŀƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоу-оф 
.ƭŀƴƪ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ пл  

 

!¢¢9b¢LhbΥ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ 

 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘ  

[ĈÏÁġìĈĂ [ÙäÙĂÕ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ όŜΦƎΦΣ ./мΣ D².wΣ a{[Σ 
ŜǘŎΦύ Φ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳΥ 
 

   !C/Υ !ǉǳŀǝŎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ     ./Υ .ƛǊŎƘ /ƻǳǊǘ     //Υ /ŜŘŀǊ /ƻǳǊǘ     /wΥ /ƛǘǊǳǎ wƻƻƳ      
   D².wΥ DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ     a/Υ aŀǇƭŜ /ƻǳǊǘ     aIΥ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ      

   a{[Υ aŀǳǊȅ {ƳŜƭǘȊŜǊ [ƻǳƴƎŜ     a±5wΥ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ     t/Υ tƛƴŜŎǊŜǎǘ      
   {[Υ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ     ²I{Υ ²ƻƻŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     ²wΥ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻƻƳ     мΥ мǎǘ CƭƻƻǊ     нΥ нƴŘ CƭƻƻǊ      
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5ÁġÙě ġĈ wÙāÙāÎÙė  

!twL[ м τ  !twL[ Chh[{ 5!¸ 

!twL[ п τ  плп 5!¸ όbh¢ Ch¦b5ύ 

!twL[ т τмо [L.w!w¸ ²99Y 

!twL[ мнτ  t!{{h±9w .9DLb{ 

!twL[ мрτ  ¢!· 5!¸ όh/¢h.9w мр Chw [Φ!Φ  

                                         /h¦b¢¸ύ 

!twL[ муτ  Dhh5 CwL5!¸ 

!twL[ нлτ  9!{¢9w {¦b5!¸ 

    ±h[¦b¢99w w9/hDbL¢Lhb  

!twL[ ннτ  9!w¢I 5!¸ 

!twL[ нрτ  !w.hw 5!¸ 

!twL[ нуτ  .[¦9.9ww¸ tL9 5!¸ 
 

.ĈĈùıĈėāě  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ 
DŀƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ 

 
 
 

   ¢ƘŜ Dƭŀǎǎ /ŀǎǘƭŜ  
    ōȅ WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀƭƭǎ  
 

 
 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
 

WŀŎƪƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘϝ лоκлрκнлнр 

.ŜǾŜǊƭȅ /ƻǘǊŜƭƭŜ лоκмпκнлнр 
 

ϝ ¢ƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƻǳǊƴǎ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 

WŀŎƪƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜƭǇ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ! Ƨƻȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀ ǎƴŜŀƪ-ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  

/ûìĂìÏ {ĔÙÏìÁûìěġě нлнр 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǘΦ όŜȄǘΦ пнупύ 

 

 
 
 
 

5ǊΦ DƻƭŘōƭŀǧΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ  
όфΥлл ŀΦƳΦτ пΥлл ǇΦƳΦύ 

Ý aŀȅ нтΣ WǳƭΦ нфΣ {ŜǇǘΦ олΣ 5ŜŎΦ н 
 
 

5ǊΦ 9Ǌƛƴ tŀǊƪΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ  
όфΥлл ŀΦƳΦτпΥлл ǇΦƳΦύ 

Ý !ǇǊΦ мпΣ !ǇǊΦ нуΣ WǳƴΦ фΣ WǳƴΦ ноΣ !ǳƎΦ ммΣ  
!ǳƎΦ нрΣ hŎǘΦ моΣ hŎǘΦ нтΣ 5ŜŎΦ уΣ 5ŜŎΦ нн 

 
 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9b¢   
όмΥлл ǇΦƳΦύ  

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
Ý WǳƴΦ моΣ {ŜǇǘΦ мнΣ 5ŜŎΦ мн 

 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ IŜŀǊƛƴƎ  
όмм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ 

bƻ !ǇǇǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅτCƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 
Ý !ǇǊΦ мт aŀȅ мрΣ WǳƴΦ мфΣ WǳƭΦ мтΣ    

!ǳƎΦ нмΣ {ŜǇǘΦ муΣ hŎǘΦ мсΣ bƻǾΦ нлΣ 5ŜŎΦ му 

 
 

IŜŀǊƛƴƎ [ƛŦŜ  
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦύ 
bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Ý !ǇǊΦ уΣ aŀȅ моΣ WǳƴΦ млΣ WǳƭΦ уΣ !ǳƎΦмнΣ {ŜǇǘΦ 
фΣ hŎǘΦ мпΣ  bƻǾ ммΣ 5ŜŎΦ ф 

 
 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛǎŜΣ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
όфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦύ  

Ý !ǇǊΦ мΣ aŀȅ сΣ WǳƴŜ оΣ Wǳƭȅ мΣ !ǳƎΦ рΣ {ŜǇǘΦ нΣ 
hŎǘΦ тΣ bƻǾΦ пΣ 5ŜŎΦ н 

 

 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
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!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
------   ² h w 5   t [ ! ¸   ------ 

.ȅ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
 

Cǳƴƴȅ Ƙƻǿ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿƻǊŘ 
/ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ -- 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀƳŀȊŜŘΗ 

 
 -----  ²I!¢ϥ{  ¦tΚ  -----      

 
ōǊǳǎƘ ǳǇ                ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ 
ƘǳǊǊȅ ǳǇ                ǘƻǊƴ ǳǇ 
ǿŀƪŜ ǳǇ                ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ƳŀƪŜ ǳǇ                ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ 
ǎƛƎƴ ǳǇ                   ǎǳƳƳƛƴƎ ǳǇ           
ǘƛƳŜϥǎ ǳǇ               ŦŜŘ ǳǇ 
ƎŜǘ ǳǇ                    ǳǇ ǘƻ ŎƻŘŜ   
ƭƛǎǘŜƴ ǳǇ                ƭƛƴŜ ǳǇ 
ƎƻƛƴƎ ǳǇǎŎŀƭŜ       ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǳǇ 

 
   /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΚ 
όƭƻƻƪ ƻƴ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜύ 

 

 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ CƻǊƎŜȅ 

 
 

Ý ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΗ  bƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎŀǊ 
ŦǊŜŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǊŜ ǎǳƎŀǊ ŦǊŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎΣ WŜƭƭ-h ŀƴŘ ƧŜƭƭȅΦ  

 
Ý !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎΦ 

 
Ý !ƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀǊŜ 
.ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ DǊŀǾȅΣ aŜƭƻƴ ŦǊǳƛǘ ōƻǿƭΣ 
!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜΣ WŜƭƭ-hΣ .ŀŎƻƴΣ /ƻƻƪƛŜǎΣ CǊŜƴŎƘ 
CǊƛŜǎΣ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ .ŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ 5Ǌȅ /ŜǊŜŀƭΦ 

 
Ý DƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ /ƘŜŦΣ [ŀƭŀΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎŀƭǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŘƛǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǎŀƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ 

 
Ý ¢ƻŦǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳŜŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎƘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΦ 
 
Ý ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƘŜ .ǊŀƛƭƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ƎƭŀǎǎŜǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
wŀȅ .ŀƴ ŀƴŘ aŜǘŀΦ ¢ƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 
ŎŀƳŜǊŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǇŜǊΣ ƳŜƴǳ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƘŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǊŀƛƭƭŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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9!{¢9w I!{ !wwL±95 !¢ W¦!bL¢!Ω{Η 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΗ WǳŀƴƛǘŀΩǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ CǊƻƳ ŦǳȊȊȅ ƭƛǧƭŜ ōǳƴƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǇ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 

WǳŀƴƛǘŀΩǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƳŜ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΗΗ 

 

hǇŜƴ  
 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

 

 ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥол ǇΦƳΦ  

 

ŜȄǘΦ пртл  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ 5ŀƛƭȅ !ƎŜƴŘŀΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΚ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ 

ǊƘŀǊǊƛǎƻƴϪƭƛǾƛƴƎŀǘƘƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ƎƭŀŘƭȅ ǎƛƎƴ ȅƻǳ ǳǇΦ  

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 



 

IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{  с                                                            !twL[ нлнр 

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ¢ƻǳǊ ς w{±t w9v¦Lw95 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ нΥлл ς оΥлл ta ƛƴ a±5w 

Lƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ǘǿƻ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ς ƻƴŜ ƛƴ 

aŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ   

¢ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ  Wǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

5ŀƴƴȅ tŀȊ ŀǘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũΦ  !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άƎƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ 9ȄǇƻ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ 

ǾƛŜǿŀōƭŜ ōȅ ŘƛƴŜǊǎΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¸ƻǳ 

a¦{¢ w{±t ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ  ƴƪƭƛƴƪƘŀǊǘϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ  L 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƻǘ όƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L 

Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ƭƛƴŜΣ ·плру ƻǊ Ƴȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 

όснсύ унс-млнуΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪ ƴǳƳōŜǊΦ  LŦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪ ƴǳƳōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мт ǘƻǳǊΦ 

bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9a!L[Υ ƴƪƭƛƴƪƘŀǊǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ ǇƘƻƴŜΥ ·плру 

/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜΥ όснсύ унс-млну 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 

mailto:nklinkhart@aol.com
mailto:nklinkhart@aol.com
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!{{h/L!¢9 {th¢[LDI¢Υ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ DŀǊǾŜȅ 
.ȅ {ƘŀǊƻƴ ²ǳƭŦŜƴǎƳƛǘƘ 

 

[ŀ¢ǊŜŜŎŜ DŀǊǾŜȅ ƛǎ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎ bǳǊǎŜΦ b¦w{9Υ b Ґ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ                     
¦ Ґ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ w Ґ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ { Ґ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 9 Ґ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΦ !ǎ ǎƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōƭƻǎπ
ǎƻƳŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊΦ 
 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻŘŘƭŜǊΦ 
[ŀ¢ǊŜŜŎŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴΦ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǘƘƳŀ ŀǧŀŎƪ ǿƘŜƴ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴΦ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ŬƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǘǊŀǳƳŀΚ ²ƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

LŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ōŀōȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ LƴŦŀƴǘ L/¦Φ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇƻǳǊŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ άIƻǿ Ŏŀƴ L ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀǳƳŀΚέ 
 

[ŀ¢ǊŜŜŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀ /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ 
/ƘŀũŜŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊ ƴƻǿ-ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƴΣ 5ŀȅƭȅƴΣ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŀȅŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ {ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
/b!ǎΣ [±bǎ ŀƴŘ wbǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ [±b ŀǘ ²ƻƻŘǎ ƛƴ нлнлΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5 ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƎƻƛƴƎΦ [ŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎ bǳǊǎŜΦ 
 

άL ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀ .ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣέ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ǎŀȅǎΦ {ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ Iƛƭƭπ
ŎǊŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ǘŀƭŀ .ǊŀǾƻϝΣ ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ±ƛƻƭŜǘŀΣ ǿŀǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ōǳǘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŀǊǊŜŘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ²ƻƻŘǎΦ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ƻƊŜƴ ǘƻƻƪ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ±ƛƻƭŜǘŀΣ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ōǳƛƭǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ !ǘŀƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ммм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 

[ŀ¢ǊŜŜŎŜΩǎ ŬǊǎǘōƻǊƴΣ 5ŀȅƭȅƴΣ ƛǎ ƴƻǿ мпΣ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴΣ ¢ǊŜȅΣ ƛǎ ǎŜǾπ
ŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎƻŎŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ aƻƴǘŎƭŀƛǊΦ [ŀ¢ǊŜŜŎŜ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƳΣ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ hƴƭƛƴŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ Yƻ-wŜŜƴΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ /ƻǊŜŜƴΦ 
 

ϝtŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŀǾƻ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ØØÚäØÊÌÖÌØâá 
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!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ [ǳŎƪ hΩ ǘƘŜ 5Ǌŀǿ нлнр ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜΗ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜŀŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŜŀǾŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘǊǳƭȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ƳŀƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΗ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷпнсΣутфτǘƘŀǘΩǎ ϷтпΣлну ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ǳŜ bǳǎǎΣ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
/ƘŀƛǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ WŀŎƪƛŜ 5ƻǳŘΣ /ƭƻƧŜŀƴ CƻǊǘƴŜȅΣ tŀǘ IƻƭǘΣ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘΣ 
ŀƴŘ YŀǊŜƴ ²ŀǧǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎƪ hΩ 
ǘƘŜ 5Ǌŀǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻƛǎ hũǎǘŜƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ŎǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ǳŎȅ ½ŀƳǳŘƛƻ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǇƛȊȊŀȊȊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘǊǳƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΗ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǎ ŦƻǳǊ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ [ǳŎƪ hΩ ǘƘŜ 5Ǌŀǿ ǊŀƉŜΦ DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŎŀƪŜΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎƻƴ [ƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ LǊƛǎƘ 
ƳǳǎƛŎΣ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōŀƴŘ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ¢ǊƛƻΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ 
ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΥ   

Ϸнрл ς tŀǳƭ ϧ IŜƭŜƴŜ tƻǿŜǊǎΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ϸрлл ς aƛƭƭƛŜ /ǳŜǘƻΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘ wŜǎƛŘŜƴǘ 
Ϸмллл ς aŀǊŎƛ ¢ŀȅƭƻǊ-{ǘŜǿŀǊǘΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘ 
 
DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ ς т-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tƻƴƻ Yŀƛ 
wŜǎƻǊǘ ƛƴ YŀǳŀƛΣ Iŀǿŀƛƛ Ǉƭǳǎ Ϸрлл ŎŀǎƘ ς !ƴƴŀ 
[ƻǇŜȊΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IŀǊǊƛŜǧ IŀǊǘǎƘƻǊƴΦ 

 

²ƛǘƘ aǳŎƘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
{Ŏƻǧ {ƴƛŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ  
[ŜǎƭƛŜ 5ǳǊŀƴΣ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ όϷолл ŀƴŘ ǳǇύ 

!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 

tw9{9b¢LbD ϷмлΣллл Ҍ 
у !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ς Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
      DŜƻǊƎŜ .ƭŀŎƪ 
¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ϧ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŜŀǾŜȅ  
       CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
 

t[!¢Lb¦a - Ϸрллл Ҍ 
.ƻō ϧ !ƴƴŜ aƛƭƭŜǊ 
WǳŀƴƛǘŀΩǎ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
aƻǊǊƛǎƻƴ [ƛǾƛƴƎ 
 
 

5L!ahb5 - Ϸоллл Ҍ  
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
Iŀƴŀǿŀƭǘ ²Ŝǎ 5Ŝƴǘŀƭ 
aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ 
t±Ia/ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 
±b! /ŀǊŜ 
 
9a9w![5 - Ϸмллл Ҍ 
DƭŜƴƴ ϧ tƘȅƭƭƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
Wƻŀƴ ϧ Wƻƴ .ƭƛŎƪŜƴǎǘŀũ 
YŀǘƘȅ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ϧ /ŀǊƻƭ 
CƛǎƘōǳǊƴ 
¢ŜǊǊȅƭ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ 
YŀǘƘȅ .ǳȄǘƻƴ 
9Řǿƛƴ /ŀƘƛƭƭ 
/ŀǊƻƭȅƴ /ǳǊǊ 
.ƻō ϧ {ǳŜ 5ȅŜǊ 
{ƘŀǊŜŜƴ CŀǘŜƳƛ 
.ƛƭƭ ϧ /ƭƻƧŜŀƴ CƻǊǘƴŜȅ 
5ƛŎƪ ϧ [ƛƴŘŀ IŀǊǘ 
IŀǊǊƛŜǧ IŀǊǘǎƘƻǊƴ 
!ƴƴŜ IƻƎŀƴ 
wƻƎŜǊ ϧ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 
5ƻƴ ϧ WǳƭƛŜ YǳǊǘȊ 

9a9w![5-ϷмлллҌ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
WŀŎƪ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜŜƪ 
WƛƳ aŜǊƛǿŜǘƘŜǊ 
aŀǧƘŜǿ ϧ !ƴƎŜƭŀ bŜŜƭŜȅ 
{ǳŜ bǳǎǎ 
aŀǊƭŜƴŜ {ŜƴƎ 
.ŀǊōŀǊŀ {ƳȅǘƘŜ 
5ŀƭŜ {ǘŀƴƭŜȅ 
/ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
wƛŎƪ ϧ 5ŀǿƴ ¢ƘƛŜƭƻ 
aŀǊǎƘŀ ²ƘƛǘŜ 
¢ƘŜ {ƘƛǊƭŜŜ ϧ ±ƛǊƎƛƭ ²ŜƭŎƘ    
     CŀƳƛƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
!ƛǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ LƴŎΦ 
.ǊǳŎŜ !ƭƭȅƴ tƭǳƳōƛƴƎΣ LƴŎΦ 
/ǊŜǎǘǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
IŀƴǎŜƴ IǳƴǘŜǊ ϧ /ƻΣ tΦ/Φ 
WƻƘƴƴȅΩǎ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [ƛŦŜ /ŀǊŜ 
tŀƳ ϧ /ŀǊǎƻƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
DǊƻǳǇ 
 
 
 

Dh[5 - Ϸрлл Ҍ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
{ǘŜǾŜ ϧ WŀƴŜ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ {ŜǿƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ ²ƻƻŘ {ƘƻǇ 
WŜǊǊȅ ϧ tŜƎƎȅ IǳōŜǊ 
5ŀƭŜ ϧ WǳŘȅ YŜŜŘȅ 
YŜƴǘ CŀƳƛƭȅΣ [[/ 
aŀǊƛƭȅƴ YƛƭƎƻǊŜ 
5ŀƴ ϧ aŀǊȅ [ŀƴŜ 
{ŀƴŘǊŀ [ŀǳō 
WŀŎƪƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
5Ŝ²ŀȅƴŜ ϧ aŀǊȅ aŎaǳƭƭƛƴ 
DŀȅƭŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 
±ƛǾƛŜƴƴŜ wȅŀƴ 

Dh[5 - Ϸрлл Ҍ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
.ƻō ϧ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ 
5ŀƴ ϧ .Ŝǧȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
{ƘƛǊƭŜȅ ϧ ²ŜƴŘȅ ¢ǳǊƴŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ ²Ŝƭƭǎ 
{ƘƛǊƭŜŜ ²ƻƭŦ 
DƭŀŘȅǎ ½ŀƭŘƛǾŀǊ 
/ŀǎŀ /ƻƭƛƴŀ 
5ƻǳƎƭŀǎ tŀƴŎŀƪŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
[W{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
hC ²ƻƭŬƴōŀǊƎŜǊΣ LƴŎΦ 
 
 

{L[±9w - Ϸолл Ҍ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
tŀǳƭƛƴŜ !ōōƻǧ 
.ǊǳŎŜ ϧ !ƴƴŀ !ƭƭȅƴ 
DǿŜƴ /ŀǊǊ 
tŀǘ Iƻƭǘ 
WŀƳŜǎ ϧ {ƘŜƛƭŀ Iǳƴǘ 
aŜƭƛƴŘŀ WƻƴŜǎ 
tŀǳƭ ϧ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ 
aŀǊŎǳǎ [ŜƘ ϧ tŀǳƭŀ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
²ƛƭƳŀ aŎ[ŜƻŘ 
!ƴƴ ϧ {ǘŜǾŜ aƻǊƎŀƴ 
.ƻō bŜƘŜǊ 
tŀǳƭ ϧ IŜƭŜƴŜ tƻǿŜǊǎ 
5ƻƴƴŀ wŜŘƳŀƴ 
¢ƻƳ ϧ 9ƭŀƛƴŜ wŜŜŘ 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴ 
WŀƴŜ {ƛƎƻƴŀ 
5Ŝƴƴƛǎ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ {ƳƛǘƘ 
{Ŏƻǧ ϧ !Ƴȅ {ƴƛŘŜǊ 
YŀǊŜƴ ²ŀǧǎ 
{ƘŀǊƻƴ ²ǊƛƎƘǘ 
hǳǘŘƻƻǊ 9ƭŜƎŀƴŎŜ 
±ƛǎƛǝƴƎ !ƴƎŜƭǎ 



 

IL[[/w9{¢ I!tt9bLbD{  мл                                                            !twL[ нлнр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅΣ /9h  

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ WŜŀƴŜǧŜ 9ƭƭƛǎ-wƻȅǎǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
b!!/tΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ мл ŎƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ   

aȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ 
ƴƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŘƻΦ  L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ  

! ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΦ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀ /ƻǳƴǘȅ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǧƻǊƴŜȅ 
DŜƴŜǊŀƭΦ   

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜΦ  L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ  
Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

LΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ    ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ  

IŜǊŜΩǎ Ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ   

ά9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜτƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ 
ǎƛōƭƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘΣ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ   ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƭƛƊΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ōȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƴŘ ƻƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦέ 

LΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ς ƻŦ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ - ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ      

 

 

!ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ /Ìèá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ  

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ  aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ wƛǘŀ 5ƛȄƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WǳŘȅ YŜŀǊƴǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƻƭŜ Yƻƭƭŀ 

!ǎǎΩǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎ 

 

IƛƭƭŎǊŜǎǘ .ƻŀǊŘ  

±ƻǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

WŀŎƪƛŜ 5ƻǳŘ 

5ŀƴ [ŀƴŜ 

YŀǊŜƴ ²ŜŜŘ 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ 5ƻǘ IŜǎǎ  

CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎΥ {ǳŜ bǳǎǎ 

5ŜŎƻǊŀǝƴƎΥ [ŜǘƘŀ wŜǎǎƭŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊ  
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΥ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ  

[ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΥ YŀǊŜƴ [ƛƴŘ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ WƛƳ {ƛƴƴŜƳŀ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΥ /ŀǊƻƭŜ Yƻƭƭŀ 

RESIDENTS ASSOCIATION FORUM 

aŀǊƎƛŜ aŎ9ƴŜǊȅΣ /ƘŀƛǊ 
¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ aŜŜǝƴƎ  

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ нлнрΣ мл ŀΦƳΦ  
/ƘŀƴƴŜƭ нпфо ƻǊ нпфп [ƛǾŜΣ ƻǊ wŜŎƻǊŘ   

 
 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ CƻǊǳƳ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ   
¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ŀǘƻƴ CƛǊŜ 
ŜǾŀŎǳŜŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ Iƻǿ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

¶ /9h aŀǧƘŜǿ bŜŜƭŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŀǊƛũ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ IƛƭƭŎǊŜǎǘΦ 

¶ !ƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ .ȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΗ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ aŀǊŎƘ мрǘƘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ .ȅƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ 
wŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘΦ  bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ CƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ 
CƻǊǳƳΦ vǳƛǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ    

¶ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀǊƎƛŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /9h aŀǧƘŜǿ 
bŜŜƭŜȅΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ CƻǊǳƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ Dƻ-.ŀƎ 
ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ǊŜǎǘƻŎƪ ƛǘΗ  Dƻ-.ŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
ǘŀōƭŜǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ /9w¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ Dƻ-.ŀƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻōōȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
bŀƴŎȅ YƭƛƴƪƘŀǊǘΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƘŀƛǊΣ ¢ƛƳ .ǊŀȅǘƻƴΣ /9w¢ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ƘŀǊƻƴ ²ǳƭŦŜƴǎƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǘ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ YŜƛǘƘ YŀǎƛƴΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IƛƭƭŎǊŜǎǘΩǎ 
άǊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƭŘŜǊǎέ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΥ ![9w¢Σ ²!wbLbDΣ ŀƴŘ 9±!/¦!¢LhbΦ  .ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜƭƛŜǾŜǎ 
ŀƴȄƛŜǘȅΗ 

 
                          bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ aƻƴΦΣ aŀȅ мнΣ 
             tǊƻƎǊŀƳ ¢.!Υ  Yƴƻǿ Lǘ ²ƛƭƭ .Ŝ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 
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bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪτ!ǇǊƛƭ т-мм 
.ȅ YŀǊŜƴ [ƛƴŘ 

 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
 

²ŜΩƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
тΣ ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ  aŜŜǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳΣ Ŝŀǘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǘƻǳǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘΣ 
ƻǊ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   
 

.ƻƻƪƳŀǊƪ /ƻƴǘŜǎǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά5Ǌŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦέ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ōƻƻƪƳŀǊƪΣ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ WǳŀƴƛǘŀΩǎ IƛƭƭŎǊŜǎǘ DƛƊ {ƘƻǇΗ 
   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƳŀǊƪΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŘŜŎƻǳǇŀƎŜΣ ǿƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ ǇŀƛƴǘΣ 
ōŜŀŘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нѹά Ȅ тέ Ȅ  ѹά ǘƘƛŎƪΦ  {ǳōƳƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ 
 
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪΦ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτōƻǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

/ǳƭƭƛƴƎ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƘŜƭŦΦ  !ƴȅ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƛƴ ŬǾŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŎǳƭƭŜŘΦ   /ǳƭƭŜŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ tǊƛǎƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

wŜǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ 
²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ƭŜǎǎ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛƴǘ ŬŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ 
 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ōƻƻƪǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴƻǎǘ ōƻƻƪǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-Ƴƻǎǘ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ  
!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǝƭǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƘŜƭǾŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜǎǘ ǇŀƎŜΧύ 
 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá  
CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ  ²ƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀǊŜ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ƻǊ ƻƴ Ŝ.ŀȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 

!ŘŘƛƴƎ .ƻƻƪǎ 

¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǝǘƭŜǎΣ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŀǘ ōƻƻƪǎ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊ ƭƛǎǘǎΣ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻƻƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƻƻƪǎ ǝŘƛŜǊΣ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ōȅ оо 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ  

ōȅ [ŀǳǊƛŜ 5Ŝŀƭ-¢ŀŎƪŜǧ  

hǳǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōƻƻƪ ǎƘŜƭŦ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƊŜƴΦ  
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wŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
.ȅ WǳƭƛŜ YǳǊǘȊ 

  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΚ bŜǿ ǾƛǎǘŀǎΚ bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΚ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ 
ōƻƻƪǎ ǘǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 
[ƛōǊŀǊȅΦ 
 
мΦ  hƴ [ƻƻƪƛƴƎΣ 9ƭŜǾŜƴ ²ŀƭƪǎ ²ƛǘƘ 9ȄǇŜǊǘ 9ȅŜǎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǊƻǿƛǘȊΦ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ōǳƛƭŘǎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ǿŀƭƪǎ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΥ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀǊǝǎǘΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΦ ΨΧŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘΦέ IŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ Υ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȅŜǎΤ LƴŀƴƛƳŀǘŜ /ƛǘȅ- ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΤ !ƴƛƳŀǘŜ /ƛǘȅ - 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¢Ƙŀǘ ²ƻƴΩǘ {ǘŀƴŘ {ǝƭƭΤ {ŜƴǎƻǊȅ /ƛǘȅ - ¢ƘƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ IǳƳΣ {ƳŜƭƭΣ ƻǊ ±ƛōǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΗ 55bΥ мруΦмΦ 
 
нΦ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǧŜǊƴǎ ǘƻ .ǳƛƭŘ aƻǊŜ Wǳǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ bƛƭŀƴƧŀƴŀ 5ŀǎƎǳǇǘŀΦ 5ŀǎƎǳǇǘŀΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳƘŜǊǎǘΣ 
άǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƴŜǿ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ  ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝƻƴΦ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ άƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜέΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ! ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŀŘΦ {ƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎƻ ƴƻ 
55b ŀǎ ȅŜǘΦ 
  
оΦ   wLh [Φ!ΦΣ ¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ wƛǾŜǊΦ tŀǧ aƻǊǊƛǎǎƻƴκaŀǊƪ [ŀƳƻƴƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ όŎŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΤ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ  ǘǊǳƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŜŀǳǘȅΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ όΗύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ wƛǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ  /ŀƴƻƎŀ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛƴ [ƻƴƎ 
.ŜŀŎƘΦ ²ƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ aŀǊƪ [ŀƳƻƴƛŎŀΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΣ ǿƛǧȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŦǊƻƳ tŀǧ 
aƻǊǊƛǎƻƴΣ ƴƻǘŜŘ [Φ!Φ¢ƛƳŜǎ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛǘΦ 
! ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ƛƴ [Φ!ΦΩǎ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƘŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŀǊŜŀΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜΧύ 

!ááÚÊÑÈâÑÚØá ƴ #ÚÖÖÑƲÌÌá 
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wŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
 

пΦ ! WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ WŀƳŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ   ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ǿƘƛƳǎȅΣ !ǳǘƘƻǊκƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ άLƴ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅΣ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǇǊƻǎŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊΣ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀǊǘΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ōƻƻƪΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǎƘŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŀǊŜŀΦ bƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 
рΦ Iƛǎ bŀƳŜ ƛǎ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΣ hƴŜ aŀƴΩǎ [ƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΦ wƻōŜǊǘ 
{ŀƳǳŜƭǎ ŀƴŘ ¢ƻƭǳǎŜ hƭƻǊǳƴƴƛǇŀΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΩǎ ƭƛŦŜΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ Ƙƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘΦ ! ΨƭŀƴŘƳŀǊƪ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΩ ōȅ ǘǿƻ 
ǇǊƛȊŜǿƛƴƴƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ DŜƻǊƎŜ 
CƭƻȅŘϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƳŀƴΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ άƻũŜǊ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ 
CƭƻȅŘΩǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ άΦΦΦŀ ǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎΣ ǳƴǾŀǊƴƛǎƘŜŘΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦέ b¸¢ƛƳŜǎ .ƻƻƪ 
wŜǾƛŜǿΦ άΧŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΦέ IŜƴǊȅ [ƻǳƛǎ DŀǘŜǎΣ WǊΦ 
άIƛǎ bŀƳŜΧέ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ нлно tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ bƻƴŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 
55bΥ опнΦт 
 
IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ƴŜǿƭȅ 
ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ όά²ƻǊŘ tƭŀȅέ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ  

    
       ōŀŎƪ ƛǘ ǳǇΣ ǎƘǳǘ ǳǇΣ ǘƻǳŎƘ ǳǇΣ 
 

       ŀǊŜ ȅƻǳ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚΣ ǳǇǎȅ ŘŀƛǎȅΣ 
 

       ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ Φ Φ Φ  
 
             --  /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

https://www.amazon.com/Robert-Samuels/e/B09F6YKG65/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Robert-Samuels/e/B09F6YKG65/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Toluse-Olorunnipa/e/B0B184F9J4/ref=dp_byline_cont_book_2
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tƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ 9ǊƛƻƎƻƴǳƳ ŦŀǎŎƛŎǳƭŀǘǳƳ 
.ȅ ±ŀǳƎƘƴ LƴƳŀƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

9ǊƛƻƎƻƴǳƳ ŦŀǎƛŎǳƭŀǘǳƳΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǇƭŀƴǘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ нрл ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ōŜŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ т ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ о ŦŜŜǘ 

ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ Lǘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ 

ǿƘƛǘŜΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ Ǉƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ōǊƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǘƘŜǊȅΣ ǿƻƻƭƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎΦ ! ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƘŜǊōΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

ƻŦ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ 

CǊŀƴǎƛŎƻ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƧŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŘƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¢ƻ ǎƘŀǇŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎΥ 

мΦ [ƛƎƘǘ 5ŜŀŘƘŜŀŘƛƴƎΥ !ƊŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǘǊƛƳ ƻũ ǎǇŜƴǘ ōƭƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƴŜŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ 

нΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ tǊǳƴƛƴƎΥ ¦ǎŜ ǎƘŀǊǇΣ ŎƭŜŀƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊǳƴŜ ōŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎƘŀǇŜΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ 

оΦ {ƘŀǇƛƴƎ 5ǳǊƛƴƎ 5ƻǊƳŀƴŎȅΥ CƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǇƛƴƎΣ ǇǊǳƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŜǎǳƳŜǎΦ 

пΦ !ǾƻƛŘ hƭŘ ²ƻƻŘΥ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ǿƻƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǎƻƊŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

рΦ ¢Ƙƛƴ wŜƎǳƭŀǊƭȅΥ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘƛƴ ƻǳǘ ŘŜƴǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ǿŜŀƪŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
 

bŀǘǳǊŀƭ {ƘŀǇŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ǎƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ 
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!ßãá 
 

Now Showing in the 

Gallery 

April ï June 2025 
 

  

 5ŜōǊŀ [ȅƴƴ aŀƴǾƛƭƭŜΣ  

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ !Ǌǝǎǘ 

aŜŜǘ ǘƘŜ !Ǌǝǎǘ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ п ta 

  

 !ǊǝǎǘΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǘŀǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎƘŀǇŜǎΣ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŜŀǊ ŬƎƘǝƴƎ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŬƎƘǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŬƎƘǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ 

ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǝƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘΣ ǘƻ 

ƳǳǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƭƻǊŦǳƭΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ LΣ ŀǎ ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛŀƴǘΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊƳǎΣ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƴǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊŘΦ 

 

Visit the Gallery 7 Days a Week 

8:30 am ï 4:30 pm 
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ϤϝϤϝϤ  !b  !b/L9b¢  {¢hw¸  ϤϝϤϝϤ   
 

¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎΣ 
        Ϧ/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ ƘŜǊŜ 
        ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊΚ         

        ²Ŝϥƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦϦ 
 

¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
        Ϧ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ -- 
        /ƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

        ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƴƻǿΚϦ 
 

{ƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƘŀǿΣ  
   ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳƳōƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ 

   9ƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎϥ ŘǊŜŀƳǎΦ 
 

        {ƻ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
            ŀǎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

        ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘǎ 
            ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƴƻǿΣ 
        ¢ƘŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ǾŀƭƭŜȅǎ 

            Řƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŀƴƪŦǳƭ Φ  Φ  Φ  ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘΗ 

 
       ---   /ŜŎƛƭƛŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß  
ғғғ   { ! b 5 ! [ a ! Y 9 w   ҔҔҔ 

 

LΣ 9ƴƻŎƘΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊΦ 
! ǎŀƴŘŀƭƳŀƪŜǊ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ 
! ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
IŜ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘŀƭǎ L ƳŀŘŜΦ 
 

²Ŝ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ 
!ƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
wƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ 
 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ƭŜŦǘ ǳǎΣ 
²ƛǘƘ ƴŜǿ ǎŀƴŘŀƭǎ L ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀŎŎŜǇǘΦ 
IŜ ǿŀǾŜŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 
!ǎ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜǇǘΦ 
 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǿƻǊŘ ƭŀǘŜǊ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ 
Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘǎΦ 
{ƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣ 
.ǳǘ ǎǳŎƘ ǘŀƭƪ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿΦ 
 

!ŦǘŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗ 
²Ƙŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎΗ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 
 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅ -- 
L ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΦ 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǎ DƻŘ -- 
hǘƘŜǊǎ Ŏŀƴϥǘ ŘŜŎƛŘŜ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜΦ 
 

bƻǿ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀǊȅϥǎ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ -- 
¢Ƙŀǘ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘΦ 
IŜ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΗ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 

bƻǿ LΣ 9ƴƻŎƘΣ ƪƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
¢Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ hƴŜ DƻŘ ǎŜƴǘΦ 
IŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ -- 
¢ǊǳƭȅΣ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΗ 
 
!ƴŘ LΣ ŀ ƘǳƳōƭŜ ǎŀƴŘŀƭƳŀƪŜǊΣ 

!Ƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ -- 
L ƳŀŘŜ ǎŀƴŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ DƻŘΣ 
!ƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƛŜ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 
 

              -- /ŜŎƛƭƛŀ  {ǘŜǇƘŜƴǎ 
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5ŜǊ {ŎƘƴƛǘȊŜƭōŀƴƪ 

Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ {ŎƘƴƛǘȊŜƭōŀƴƪΚ 

IŀǾŜ  ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎΚ 

DŜǊƳŀƴ ƧŀōōŜǊǿƻŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ƭƻǊŜΗ 

/ŀǊǾŜǎ ǳǇ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦŀƴǎΦ  

aŀƪŜ ǳǇ ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

[ƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ¦ǘǳōŜ ǎƻƻƴΦ 

Dƻǘ ƎƻƻŘ ǊƘȅƳŜΣ ȅŀΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻŜƳ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ  

¸ŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƴƛǘȊŜƭōŀƴƪΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ²ƛŜƴŜǊǎŎƘƴƛǘȊŜƭ 

LǘΩǎ ŀ {ŜǎǎŜƭ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƘƴƛŎƪŜƭŦǊƛǘȊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 

! ŎŀǊǾƛƴƎ ōŜƴŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΦ  

 

.ƻō 5ƻǳŘ κκ 5ŜŎΦ мΣ нлнп 

[ƛƭƛ aŀǊƭŜƴŜ 

[ƛƭƛ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƳǇƭƛƎƘǘΣ  

ŜǾŜǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ŘǊŜŀƳΥ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ  

Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 

/ƻƳǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ  

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘΦ  

/ƻƳōŀǘ ǎƻƻƴ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎΤ 

ǿŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

Wƻȅ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ  

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀŘΗ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōǊƛŜŦŜǎǘ ǝƳŜΦ  

CƻǊ ƘŜǊΣ ǎƻ ōŀƭŘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǘƘŜƴΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 

.ǳȅƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ǊƻǎŜ ǎƻƻƴΣ 

ŀ ƎƛƊ ǎƻ ǎǿŜŜǘ ƛƴ ōƭƻƻƳΦ  

[ƛƭƛ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƳǇƭƛƎƘǘΣ  

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ 

YƛǎǎŜǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΤ 

ǝƳŜǎ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǎǿŜŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 

 

.ƻō 5ƻǳŘ κκ CŜōΦ млΣ нлнп 

#ßÌÈâÑæÌ #ÚßÙÌß 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
April Schedule of Services and Programs  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Sundays 
9:30 a.m.ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Southwoods Lodge) 
10:30 a.m.ð Spiritual Reminiscing & Hymn Sing (Woods/Cedar Court in the Woods Activity Room) 
1:30 a.m.ð Roman Catholic Communion Service (Chapel) 
4:00 p.m.ð Vespers (Chapel) 

April 13th 

4:00 p.m. Singspiration (MSL) 

April 20th 

4:00 p.m. Easter Vespers Service (Chapel) 

Mondays 

9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
3:00 p.m.ð Support Group and Book Study (Chapel)  

Tuesdays 

7:30 a.m. ð Menôs Bible Study (GWBR) 
9:30 a.m.ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel)  

Wednesdays 
9:30 a.m. Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 
2: 00 p.m. ð Ecumenical Communion Service (Woods Activity Room) 

April 9th 
10:00 a.m. ð Catholic Rosary (Chapel) 
10:30 a.m. ð Roman Catholic Mass (Chapel) 

Thursdays 
9:30 a.m. ð Waking Up: Mindfulness Session (Chapel) 

April 17tth 
5:00 p.m. ð Passover Seder (MSL) 

Fridays (Chaplainôs Day Off)        
10:00 a.m. Morning Reflections with Adriana (Chapel) 

Saturdays (Chaplainôs Day Off)  

10:30 a.m.ðLectio Divina (Chapel) 
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5ÛÑßÑâåÈÕ #ÈßÌ 
Waking Up: Mindfulness Sessions 

MondaysðThursdays at 9:30 a.m. we will gather in the 

chapel and follow the guided meditation led by Sam 

Harris via the app Waking Up. After the practice, we 

will listen to a brief discussion of the theory of 

mindfulness. The entire session will last about 20 

minutes. 

Residents are welcome to join sessions any days they 

choose. This is an on-going program, open to anyone, 

beginners and experts alike. 

Time: 9:30 a.m. 

Days: MondayðThursday 

A Passover Seder for Everyone  

Passover is a Springtime holiday that celebrates and 

traces the Exodus of the Israelites from slavery in 

ancient Egypt through their journey in the desert to the 

Land of Israel. Like multihued threads woven into one 

tapestry, the Israelites were forged into a people.  

Passover is a celebration of the liberation of the Jewish 

people and invites us into a time of reflection on 

resilience, gratitude, and the hope for freedom and 

peace for all people. Whether you observe the holiday 

or simply appreciate its message, it offers a meaningful 

reminder of the power of faith and community.  

Everyone is welcome and encouraged to attend the 

Passover Seder at Hillcrest, especially if you have never 

attended a Seder. Rabbi Kupetz and Cantor Buch, from 

Temple Beth Israel will lead us through Haggadah, 

which is the roadmap for journey. 

RSVPs are required for this event. Please email 

Chaplain Jana (jmartin@livingathillcrest.org) by April 

15th and let her know how many people are coming 

and what each person would like for their entrée (either 

honey apricot brisket, pomegranate lacquered salmon, 

or the vegetarian 

cauliflower 

shawarma).  

Date: April 17th 

(RSVP by April 

15th) 

Time: 5:00 p.m. 

Where: MSL 

Easter Vespers Service  

On Easter Sunday, our weekly Sunday vespers 
service will be a festive Easter celebration. 
Everyone is 
welcome to join 
us! 

 

Date: April 20th 

Time: 4:00 p.m. 

Where: Chapel 

Stations of the Cross and Confession 

During the last week of Lent, Holy Name of 

Mary will provide Stations of the Cross and the 

sacrament of confession. Talk to Chaplain Jana 

if you need more details 

Date: Friday, Aprill 11th 

Time: 1:30 p.m. Stations of the Cross 
 3:00 p.m. Confessions 

Where: Chapel   
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DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ рΥлл ǇΦƳΦ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ όфлфύ офн-пмпл 

 

{ƻǳǇΥ [ŜƳƻƴ [Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ  
{ŀƭŀŘΥ {ǇƛƴŀŎƘ aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜ {ŀƭŀŘ 
 ό{ǇƛƴŀŎƘΣ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜΣ tŜŎŀƴǎΣ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎΦ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜύ  
9ƴǘǊŜŜΥ wƻŀǎǘŜŘ [ŀƳō ǿκ aƛƴǘ WŜƭƭȅ  
9ƴǘǊŜŜΥ ¢ǳǎŎŀƴ {ŀƭƳƻƴ  ό/ǊŜŀƳ .ŀǎŜ {ŀǳŎŜ ǿκ {ǇƛƴŀŎƘ Σ 
{ǳƴŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻύ  
{ǘŀǊŎƘΥ wƻŀǎǘŜŘ .ŀōȅ tƻǘŀǘƻŜǎ  
{ǘŀǊŎƘΥ wƛŎŜ tƛƭŀŦ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ DǊƛƭƭŜŘ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ό/ŀǊǊƻǘǎΣ.ǊƻŎŎƻƭƛΣhǊŀƴƎŜ 
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ {ǉǳŀǎƘύ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ [ŜƳƻƴ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ  
5ŜǎǎŜǊǘΥ 5ǳƭŎŜ ŘŜ [ŜŎƘŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
 

9ŀǎǘŜǊ aŜƴǳ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлǘƘΣ мм ŀΦƳΦτн ǇΦƳΦ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ όфлфύ офн-пмпл 

  

!ǇǇŜǝȊŜǊΥ 5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎ  
{ƻǳǇΥ tƻǘŀǘƻ YŀƭŜ !ƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ {ƻǳǇ  
{ŀƭŀŘΥ {ǇƛƴŀŎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ŀƭŀŘ  
9ƴǘǊŜŜΥ tǊƛƳŜ wƛō ǿκ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ  ό/ŀǊǾƛƴƎ {ǘŀǝƻƴύ 
9ƴǘǊŜŜΥ IŀƳ ό/ŀǊǾƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ύ  
{ǘŀǊŎƘΥ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ϧ DǊŀǾȅ  
{ǘŀǊŎƘΥ /ŀƴŘƛŜŘ ¸ŀƳǎ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ aŀǇƭŜ wƻŀǎǘŜŘ .ǊǳǎǎŜƭǎ   
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ .ŀōȅ /ŀǊǊƻǘǎ 
5ŜǎǎŜǊǘΥ /ƘŜǊǊȅ 5ŜƭƛƎƘǘ /ŀƪŜ  

 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ ммΥлл ŀΦƳΦ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ όфлфύ офн-пмпл 

{ƻǳǇΥ IƻƳŜǎǘȅƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ 
{ŀƭŀŘΥ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ {ŀƭŀŘ ό/ƻƭƻǊŜŘ /ŀǊǊƻǘǎΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ wŀŘƛǎƘΣ 
/ƘŜǊǊȅ ¢ƻƳŀǘƻΣ {ƭƛŎŜŘ !ǾƻŎŀŘƻΣ DǊŜŜƴ DƻŘŘŜǎǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎύ 
9ƴǘǊŜŜΥ IƻƳŜǎǘȅƭŜ aŜŀǘƭƻŀŦ  
9ƴǘǊŜŜΥ DǊŜŜƪ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ό.ƻƴŜ-Lƴ /ƘƛŎƪŜƴΣ [ŜƳƻƴ ϧ 
¢ƘȅƳŜύ 
{ǘŀǊŎƘΥ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻ ϧ DǊŀǾȅ  
{ǘŀǊŎƘΥ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ aǳǎƘǊƻƻƳ wƛǎƻǧƻ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ  {ŀǳǘŜŜŘ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜΥ .ǊƻŎŎƻƭƛ ϧ  hǊŀƴƎŜ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ aƛȄ  
5ŜǎǎŜǊǘΥ [ŜƳƻƴ aŜȅŜǊǎ /ŀƪŜ  

.ìėġéÕÁķě 
 

 

 

5ƻƴƴŀ .ȅǊŘ  пκн 

5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎ  пκо 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƎǘƻƴ пκо 

5Ŝō ²ŀŀǎ  пκп 

YŀǊŜƴ aƻƻǊŜ  пκр 

5ƻǊƛǎ .ƭǳƳ  пκс 

aŀǊȅ .ǳǊǊƻǿǎ пκу 

wŀƭǇƘ /ŀǊƭǎƻƴ  пκмн 

WǳŘƛǘƘ ±ƻƭƛƴ   пκмн 

aŀƛŀ 5ƻƴŀŘŜŜ пκмп 

.ƻō 5ƻǳŘ  пκмр 

!ƴƴƛŜ DǊŜŜƴŜ       пκму 

bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴ пκму 

wƛŎƘ 9ƭƭƛƻǧ   пκно 

bŀƴŎȅ ²ŀƭǘŜǊǎ      пκнр 

9ƭŀƛƴŜ wŜŜŘ    пκнс 

[ƛƴŘŀ {ƘƻǊǘ   пκнт 

/ŀǊƻƭ Cŀǳǎ  пκнф 

YŀǊŜƴ [ŀƴƎƭŜȅ  пκол 

/ŀǊƻƭŜ {ŀƴƻ  пκол 

!ĂĂìİÙėěÁėìÙě 
 

    DƭŜƴƴ ϧ tƘȅƭƭƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ   пκо 

"ÑßãÐËÈëá  !ØØÑæÌßáÈßÑÌá  ƴ .ÌØäá 
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3ÌáÑËÌØâ -ÑÍÌ ƴ 9ÌÕÕØÌáá 
¢éÙ ά/éĥÏùûÙ /ĥėÙέ τ [ÁĥäéġÙė Áě aÙÕìÏìĂÙ 

.ȅ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀǎ άbŀǝƻƴŀƭ IǳƳƻǊ aƻƴǘƘΣέ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƛǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΚ 
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ōƻƻǎǘǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƳŜŘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƪƛƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳƳǳƴŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊ τ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǳŘƛōƭŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƳƛƴŘǎŜǘ τ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƪŜȅΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŜǿŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 
CƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƭƛƪŜ 
ŎƻǊǝǎƻƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 
 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мпΣллл 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀǳƎƘŜŘ ƭŜǎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ŎƻƳŜŘƛŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ όǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΣ ƻǊ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 
ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎǎΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
άƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅέ ƻǊ άƭŀǳƎƘǘŜǊ ȅƻƎŀΣέ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ-ŬƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘΗ όDŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗύ 
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3ÌáÑËÌØâ -ÑÍÌ ƴ 9ÌÕÕØÌáá 
bÁġìĈĂÁû IĥāĈė aĈĂġé 

.ȅ wȅŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
 

bŀǝƻƴŀƭ IǳƳƻǊ aƻƴǘƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтс ōȅ ƘǳƳƻǊƛǎǘ [ŀǊǊȅ ²ƛƭŘŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƘǳƳƻǊ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǿƛǘƘ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀȅŦǳƭ ǇǊŀƴƪǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ŦǳƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ŎƻƳŜŘȅΣ ǎƘŀǊŜ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘǳƳƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
¢ƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 
 
²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘǊǳǎǘ ŀǘƻƳǎΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ǿƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŦŀƪŜ ǎǇŀƎƘŜǩΚ  
!ƴ ƛƳǇŀǎǘŀΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƻƴŜ ƻŎŜŀƴ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŎŜŀƴΚ  
bƻǘƘƛƴƎΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿŀǾŜŘΦ 
 
²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŬƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ  
¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳǘǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ƴƻǎŜȅ ǇŜǇǇŜǊ ŘƻΚ  
Lǘ ƎŜǘǎ ƧŀƭŀǇŜƷƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳǎǘ ǎǘŀƛǊǎΚ  
¢ƘŜȅϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǇŜƴƎǳƛƴ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ƘƻǳǎŜΚ  
LƎƭƻƻǎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƻ-ǝǊŜŘΦ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇŀƴǘǎΚ  
Lƴ ŎŀǎŜ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜΗ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ōƻƻƪ ƭƻƻƪ ǎŀŘΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 
²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ŜƎƎǎ ǘŜƭƭ ƧƻƪŜǎΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎǊŀŎƪ ǳǇΦ 
 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘȅΚ  
¸ƻǳ ǇƭŀƴŜǘΗ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻ ǘǳǊƴ ǊŜŘΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΗ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǇƛƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƪŀǊŀǘŜΚ  
! ǇƻǊƪ ŎƘƻǇΦ 
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƧƻƪŜǎ ǎƻ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƎƻƻŘΚ  
¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƧŀƴƛǘƻǊ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘΚ  
Ϧ{ǳǇǇƭƛŜǎΗϦ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ŎǊǳƳōȅΦ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŬƭŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǝƻǘ ƳǳƎƎŜŘΗ 
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DĈìĂä DėÙÙĂ Áġ IìûûÏėÙěġΗ 

.ȅ bŀƴŎȅ {ŀǎǎŀƳŀƴΣ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ƎǊŜŜƴΦ ! Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳǊŘƛŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ όYǳŘƻǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻǾƛƴƎΗύ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƭƛƪŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΦ .ǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 
όC!vǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΥ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΚ ²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻƻŘΚ 
!Υ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊƛƴǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴΦ .ȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ Řƻ ƴƻǘ 
ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜƎǳƭŀǊέ ǘǊŀǎƘΗ 
 
vΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ǘƘŜƴΚ 
!Υ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ άǇŜǊŎƘŜŘέ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴΦ 
5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜǎŜ ōƛƴǎ Řŀƛƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
vΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴΚ 
!Υ [ŀ ±ŜǊƴŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ άƘŀǊŘΦέ IŀǊŘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΤ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǊŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƛǊ-ŘǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƳΦ 
 
vΥ Lǘ ƛǎ ŀ ƘŀǎǎƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǇƛƭŜ ǳǇΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅΚ 
!Υ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘΗ [Ŝǘ 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 
 
vΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘΤ Ŏŀƴ L ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΚ 
!Υ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΥ ǎǘǳǊŘȅΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ .ǳǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛǘŜƳǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
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aĈāÙĂġě Ĉã WĈķΗ 

9ĂėìÏéìĂä ġéÙ [ìİÙě Ĉã Ĉĥė {ĈĥġéıĈĈÕě [ĈÕäÙ ÁĂÕ ²ĈĈÕě wÙěìÕÙĂġě 
.ȅ YǊƛǎ ²ƘȅǘŜΣ [ŜŀŘ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŀǊȅ Yŀȅ hƎŘŜƴΣ 
tŜƎƎȅ wŜŘƳŀƴ όǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǳǊ ōŀōȅ CƛƴƴύΣ 
YŀǘƘƭŜƴŜ tǳǘƘǳũΣ ŀƴŘ /ŀǊƭ .ŜŎƪǿƛǘƘ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƴƎŀƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎΦ 
aŀǊȅ Yŀȅ Ǉƭŀȅǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ όŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎύΣ tŜƎƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜƴŜ ŀƴŘ /ŀǊƭ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
 
[ƻƴƎǝƳŜ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƭ 9ƛǎŜƴǿƛƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ [ƻŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǾƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏƭǳō 
ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !ǾƛŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎΣ ǇƻŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ƪŀǊŀƻƪŜ ǎƛƴƎŀƭƻƴƎΦ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŀōƻǳƴŎƘƛŀƴΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ !ƭΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǾƛŀǊȅΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǇƛƴŎƘ ǿƛǘƘ {[ ƻŶŎŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭ ŀƴŘ 
wƻǎŜƳŀǊƛŜΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ DƭŜƴŘŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘΦ CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿΣ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǎƪǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ {ƻΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ 
ŀǊǝǎǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴΗ   
 

²ŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΚ /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜΥ  
YǊƛǎ ²ƘȅǘŜΣ όфлфύ офн-плмр 
Y²ƘȅǘŜϪ[ƛǾƛƴƎ!ǘIƛƭƭŎǊŜǎǘΦƻǊƎ 
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